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1. Les adhérents

l'dz om RSOSYONB wunanmnx Q! 3SyO0S LI doxdptdit$135a8@Srfts2 LILIS Y
contre 1131 en 2013, soitlzy S y 2 dz@St £ S LINRPINB A a A 2 §,35%) dqui ge2mé NB  F
RQI ( G,9duyladcMdiiéme année consécutive,S LIt dza KL dzi yA@SlF dz RQIFI RKSaA

La répartition par colleges se pe&nte ainsi

- 877 exploitants{2 %)

- 19 ententes ou groupements de programmation (+ 6 %)
- 44 sociétés de distribution (+ 20)

- 33 producteurs (+ 60)

- 47 réalisateurs (+ 4%)

- 115 collectivités locales (+ 2 %)

Dans le collége des collectivités, il faut erogue les communes de moins de @ habitants forment

| dz2 2 dzNJRQd datal despcollectivités adhérentes, les collectivités rassemblées dans les trois autres
catégories (de 1000 a 2000 habitants de 20000 a 5000 habitants et collectivitésde plus de 5@00
habitants) représentent 55 % des adhésions de cette catégorie.

[ QS@2f dziA2YyY Rdz y 2 Yo N&A20M2ankrd uneRa@gmentaia tht@ ge PplusRI&8 % n n

Evolution des adhésions a 'ADRC
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[ QS @2yt dRidk Y2 YO NB RQI RKpBUWNEhCcing deR@tores se présenterairnsia n

2005 | 2006 | 2007 | 2008 @ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Exploitants 693 724 806 794 792 816 843 872 897 877
Programmateurs 13 16 13 14 14 13 19 18 18 19
Distributeurs 34 36 35 46 49 52 53 50 40 44
Producteurs 25 25 42 34 34 32 30 32 31 88
Réalisateurs 28 27 40 40 34 33 35 33 32 47
Collectivités 90 94 102 109 103 103 111 120 113 115

Total 883 922 | 1038 1037 1026 1049 1091 1125 1131 1135

218 /2yaSAf RQFRYAYAAGNT G,

[ S /2yaSAft RQ! RYAYAail MiniiaAuRe/rep$sé da 2@14le 17 avill; etler Gomseild Q S & |
RQI RYAYAAGNY GA2Y y2d@StfSYSyd Stdz Sy YIA Hamn &Q¢
[ QLYY SS wnamn F SGS LI NIOAOdzZ ASNB LR dzNJ  Qé megadsS Lldz/
locaux, edéménager] S / ®! @ RS Q! 5w/ yS aQSaid FAyaia NBdzyAZ

ler Avril 2014 Décisions du CA

1. APPROBATION DU PRSEERBAL DU CA DU 72013
Leproce®dSNB I £ Sa&dG | LILINRPdz@S t f Qdzyl YAYAGS®

2. PROJET DAPPORT FINANCIERLAN 2013

Le rapportg transmis aux administrateurs avec la convocation audQAl* avril ¢ est présenté par

M. Renaud REISSIER, exjpernptable, et M. Yves LE BIHAN, commissaire aux comptes. Le rapport est lu
aux administrateurs.ds comptes 2013 présentent un excédent comptable dgp38H € @

[ S NI LILRNI Said | LIWINRJz@S Lt f Qdzy | yA Y Assegnblé&eigéndrdleNd LINEG .

3. PROJET DE RAPPORT MORAL

Le projet de rapport moraj égalementtransmis précédemment auadministrateurs dans sa versiorg &st

présenté par Jeaiichel GRFAUDAN dans sa versiondbnt il souligndes quelques corrections apportées

ldz GSEGS SiG fQlezdzi Sy FAy RS LF3IS H RS fF NBT
« propositionsjudicieuses et nésaires». Apres débat, la phrase relative en page 1 daikle intérét pour

dzy S NBFf SEA2Y RS » 8&ofmhais andzhtfie in€x&cte Ld6t Suppilirnéé.A 2 y

[ S NI LILRNIL Said Rsa f2NAE I LILINPQOrASP £ £ QdzyF YAYAGS L2
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4. ORGANISATIO 59 [ Q! D 5 HT adAL HAamMn 9¢ +h¢9 I |

Il est rappelé que la date a été déterminée en fonction des contraintes d¢ &aRA SNJ RS f QSft SO
Festival de Cannest du changement de locaux. Sauf pour les collectivités, les dodiien RS Q! D S
partiront en fin de semaine du 7 avril pour des réponses der@asgbour le 6 mai au plus tafén raison des
élections municipales, les documents destinés aux collectivités partiront a la fin avril pour desegp
demandées pour 181 mai.

[ A étant située juste apres ledtival de Cannes, le retour des réponses et des votes @ngauivi avec
vigilance, et un processus de relances par mail sera mis en place.

[ tSGGNB RS 02y @20l GA2y t f @titul dSddhat A NB aB3/d $ya SKHQI
renforcés pour 2012 ». En effet, conformément aux décisions du CA du 17 décembtee que renforce

le constat des interventions du premier trimestre (voir plus loig)0QSa i Fdz Y2YSyid RS
adhérentsque devra étre débatteet évaluef I ySOSaadiig 2RQd@BE Y@2RQehde RQI C
pourf QF ©00sa PRodE FAfYa Sy

[ S4 FTRYAYAAGNI GSdzZNE az2yid AYyTF2NN¥SA | dzQl dz2060, monté | NBE |
1131 alafindé QF Yy SS Hnamo®

p® 5:{LDb!¢Lhb 5! bh'!'+91!' 1 w9l! 15w/ " [Q' D Rdz H-
9y F2yOilAz2y RSa 02y NI Ay hdedce dduin, @ Edt pffapS& dbig’ lés ndugeauk 2 O I
élus au CA, révélés apres dépouillement des bulletinsotle, désignerontle ndz@S | dz . dzNBS | dz RS f
FAY RS tQ!'Dd [ Sa OFyRARFGA Fdz /! RSONRYyG RS OS 7
LINBASYyOS £ tQ!'D £8 HT YIAO®

6. LOCAUX

Fin janvier, conformément aux contraintes du CNC exposés lors du CA du 17 décéitdyerit été
présentées aux membres du Bureau trois offres de locaux retecosime pouvant répondre a ces
contraintes, apres les multiples dossiers envisagfevisites effectuées

Il a été convenu de les présemtau CNC (réunion du 11 février 20#1d) a alorsmanifesté son accord sur le
dossierde locauxretS y dzd& LINBFSNBY (i A St f SY Sy aMofidiPicquit iGozgelie (18328 RQ
arrondissement

[ QSO2y2YAS 3329 pourS270SmE| ALINARS R &6l Faved bail todamerciad,6,9
maisengagement sub ans en contrepartie duquel &é obtente une franchse de loyers pour travaux de

8 mois.

[ QSa G A YLl (A 2 yangerBeat dl@cali était RS PBOK T  Q Sgbdaye2vIdy&'s en 2014 de
29000¢ > ddBdle besoinen subvention exceptionnelle de 9B0e ®es sommes ont été intégrées dans le
budget de fonctionnement 2014.e CNC a confirmé cette subvention@&000¢€ qui est intéegrée dans la
convention CNEADRC 2014selon le principe approuvé précédemment lors des discussions budgétaires.

Enfin, lors de la finalisation du bail, le propriétaire avait fait apparaitre une reeégae caution du CNC, qui
YQSiUl Al SBRRISWESWAGF IRSoE 5w B2 B OKI NBES RS NBY
oLyOFANB I SdS YAas Sy LXIFOS Sy 3ALNIYyGAS RIEYy& £t
une partie de sa trésorerie de cette maniéere.

[ § OKIFy3aSySyid RS fladeixizhe qairedne deSuldi dzSNI Rl y &
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7. INTERVENTIONS 2014 et BUDGET CONTRIBUTION

Les comptes de contributions 2013 estimés pour le CA diét@mbre sur la base de 9 mois de circulations
vérifiées, établissait le dépassementdeQ Sy @St 2 LILIS QEYeliONRALO dypAdnBan i EPp &R Y Y S
intégrée par le CNC en complément 2013 dans la convegfi@davec la PROCIREP.

Les comptes de contributions sur les 12 mois de circulatROE3 vérifiees, transmis 1€1.03.2014,
établissent en définitive le dépagssent de cette enveloppe a 9220€ @

Le CNC a confirmé que ces 1206 RS RSLI a&a4SYSyd &dzLJLX SYSy il ANBaA

f Q SopEe Sontributions 2014 de 97W0e confirmée au CA du 17 décembre, et qui déja ne permettait pas
RQlFaadz2NEBRDXBI FNBSY A 2y O2yaidl S Sy Hnmod

F'AYaAI L1dz2NJ wnmnI § QSy @St 2 LIIS 880&y UaNA DOzl R 2y388Q R NR N
circulations génératrices O Q S 24D circulaftbRsNIE moingue celles constatées en 2013§728).

Or les interventions du T trimestre 2014 totalisent 789 circulations génératricescontre 681 au
1%"trimestre 2013, so0ifl6 % de plusElles se décomposent en

Circulations PY 678 (+3,9%) contre 653 {1 trim. 2013

Circulations VM et AE 111 (+296%) contre 28

Ce sontdonc les demandes au niveau des villes moyennes qui constitmmegtande partsur cette période

le différentiel.

[ S / b/ NBLRYR ljdzQt OS 22dz2NJ Af yQSad LI a Sy YSadzNBS
Les administrateursappellent que lesRS Y Yy RS & FI A (18 éonglj dzeXy GBS/ y 28y2 yRIQ dzy S
f @ence, maisles besoins résultarfy 3INJ YRS LI NI RS I O2yOSYidNrdAzy
ne peut réguler, maiseulement veiller a compenser au miewar aikurs, les mesures de régulatioen
pleine discussiorintersectorielle actuellementprendront du temps &e mettre concrétement en placet
produire leurs effets

[ S LINPOS&dadzz RS & doNGD précRéQduyCIAZ dlYll décampre, Etabiit/teasmois

f QS@2ftdziA2y RS&a AYyiSNBSyiliAiAz2ya !'5w/ Sy wnwmn I|jdzA R
EtIS RSolFd LINB@dz £ Q! D Rdz HT YIFA adzNJ fSa Rad/Sya
prévisionnelde ses riterventions pour 2014; qui intégrerat S& Y2 A& RQI ONAE Sid R
Cannesy;, sera donc crucial dans les discussions avec le CNC sur cette question décisive.

23 septembre2014¢ Décisions du CA

1. ACCES AUX FILMS ET BUDGET CONTRIBUTIONS 2014

Avec 1840 cirdzf  GA2ya | aadzysSa LI N Q! 5w/ edzaljdzQt ¢ F
progression de €6 par rapport a 2013. Cette progression est le fait des interventions destinées aux
demandes des villes moyennes1@3% de circulations) alors que lésgositif destiné aux Petites Villes est

en léger recul de 36.

Afin de résoudre le probléme de la progression consécutive du budget contributions PROQIRER 2014,
Ff2NR ljdzS €S / b/ yQSUlAG LI & Sy &aArdGdédXNA2KNQIRBY Ay NG
du 1* avril 2014 et débats dé Q! 3 aASYof Rz ASY YNIAf Siamno =z € QS| dzA LIS
depuis la fin mai un fonctionnement de reprises continues des arréecs» distributeurs (sans
continuation) sur toute la durée decirculations ADRC, et pas seulement pour leur démarrage comme
précédemment. De cette maniere, de nombreuses semaines de circulations ADRC ont été reprises par les

wl L2 NG RQlIFOUGAGAGS ! 5w/ wHAamnN 10
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RAAGNAROdzI SdzNB | 9SO f SdzNJ | OO2NRZI S@AGLF Yy (d riguest Q! 5
correspondantes.
/| SGGS &az2ftdziazy | SGS FR2LIGSS LIRdzNJ yS LI & NBRdzA NB

majorité des sallegjepuis la diffusion numérique, quant a leur acces aux films.

Ainsi, en 3 mois et delmi f QS O 2 \6ék st &stimddsa B45\ parts de contributionssoit environ 224
O2YyNROGdzUA2Y & VY dzY S NA-dirdeBviron306280e5 NS & o0/ ®bdv OQSaA

9y O2ylGAydzryd OS F2yO0iA2yySYSy(l 2dzljdzQte d | LIFdeNNIH/
LISNYSGGNB RQF&AadzYSNI £+ LINRPINBEAA2ZY%endidn dé prag@$BnS y i A
par rapport a 2013.

Les administratezNBE 4SS a2y id FTStAO0OAGSa RS OSGGS aztdziazy |
budgétaire contraint, ded QI R LJG SNJ | dzE 0 S & 2 Ali§ Jpproudedt lalzirdpdsiion ReS & &
O2yGAYydzZSNI OS Y2RS RS F2yO0ilA2yySYSyid 2dzaljdzQt 1+ FA,

2.BUDGET CHANGEMENT DE LOGABUDGET FONCTIONNEMENT 2014

Le colt de changement de kmax, estimé en avril 2014 21280 = a Q34dBb@d A 0 L
{QlFl22dziSyd t O0Sa O2HiGa fSa K2y2NIANBa y2y LINBOdz

la demande, produite par le propriétaire au moment de la rédaction du bail, de la caution du CNC pour toute
laduréeRdz ol Af® [S . dzZNBlFdz RS tQ!5w/ I @FAG SGS | dzAaaAG!
OS jdzS fI S5ANBOGAZ2Y TFAYIYOASNB Rdz / b/ 3 LINB@SydzsS |
formule apportant des garanties au propriétairet rédiger un bail, par les avocats des deux parties,
NELRYRIYyG dzE LI2aaAoAfAiSa RS tQl 5w/ o

De ce fait, compte§y dz RQdzyS S02y2000¢S& NSO IfdeRn | ®3 SoRs§a wHAamnz
exceptonnelle locaux du CNC de@80e = dzy & 2 f R S000eY LONSSid3 RS Ty |y OS NID

t N FAEEfSdzNBEE Q! 5w/ R 2 -Fecupélald® d@A6RA0R Ygp& Né ghrSntieNiksa |j dzS
anciens locauxue Rerre Charrong soit 24 006 Sy @A NB7¢0ec alfaw BlyA 0 RQdzyS FI ¢
3SaGA2YYIFANB ljdzA + LINB@dz tF NBYAaS t ySdzF RS 0OSa

a formalisé par écrit la contestation de cette décision. $Vairisque maximum de cette facturation, soit 24

000e 3 R2A0G sUNB LINBGdz LI NJ YSaAdz2NE RS 062yyS 3ISadAz2yo
/ Sa RSLI aasSySyida | dzi total maxiviuig de S400De + S ¥ Gpeuddhtjtre financeésy

par le solde provisionné du budget fonctionnemetg 21 mo R Qdzy Y 2008 | \Gii selde Nw d S
6dzRISH TF2yOGA2yySYSy( wnmn R2y( f Q8540 28%006 X2 {2 AINE B
total disponible de67.400¢ sur les budgets de fonctionnement

Les administrateurs approuvent cpeévisions de budgets.

3. NOUVELLE DELEGATION DE POUVOIR PRESIBERGUE GENERAL

5dz FI AG Rdz OKIFy3aSYSyid RS tNBaARSyid RS tQl5w/ 3 dzySs
T2y OlAzy RSa O2yiNFAyidSa 2 deNRMRdoljverthice dgé dgdociabdos] & dzNBS
RSt S3IFriA2y RS LRdA@2ANI I SiS SYyGAsSNBYSyd NBFIAGSOD
LINE2SG RS RStS3alrGAzy Si tQF FYSYRS RS az2zy OsiGSo

Le projet de délégation avait été adressé aux administrS dzNB  Rdz . dzNB I dz ljdzA f Q2 y i
Rdz . dzZNBl dz Rdz mc aSLIWGSYONBd® / QSaid QS auLaedsd b 23l) dzA
septembre. Les administrateurs approuvent cette délégation de pouvoir qui sera donc signée par le
Présify i RS fQ!5w/ S a2y 5SfS3dzS ISYSNIf o

wl L2 NG RQlIFOUGAGAGS ! 5w/ wHAamnN 11
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'TAY RS 3JINIYGAN RSaz2N¥YIFAa fSa RANRIASIYGEA 0SYySO:
nécessaire étant donné les nouvelles contraintes jutidigde fonctionnement des associations, un contrat
RQlFaadzNI yOS &ALISOATAIdzS O2dz@Nr yid OSa NRaljdzSa | sSas
fI LINAYS RQI &aazN$ wOSNBYSNI f RSy @Sl dz RS I BWAOWIMA S LIN.
0dzZRISH FyydzsSt RS fQlFraaz20Al A2y o

[ LINAYS RQI&adaNIYyOS I RS2t SiS AyGSaNBS RIya QS
Conseil.

Les administrateurs approuvent la souscription de cette assurance.

p® ah! +9a9b¢{ 5!UJON Q; v!Lt9 5LCC

Les administrateurs sont informés de la dérusset du départ de Laurence RE qui a souhaité intégrer

f QSIljdzA LIS Rdz RAAGNRAROdzGESdZNI [ 9 t !/ ¢9d [ dzZNByOS CL: w
f QS dZA LIS 5AFFdzaA2y RS Q! 5w/ @

Elle a été remlacée par Audrey BOURIC qui était en CDD depuis plus deid@aoo le remplacement de

Solens . L! b/ hX Sy O2y3S al ool GAljdzS 2dzaljdzQSy 20G206N
t NBAARSYdG RS tQ!5w/ f2NAR RS I SNEdaAA HAS R DS I@NIBEdz
Diffusion, et notamment les nouvelles attributions de régions qui seront formalisées au début du mois
RQ200G20NBE®

cd® w!tthwe¢ 5Q!'/ ¢LxtLC; HNMO

Lt Sad NI LWSES 1jdQSy NI Aazy RSa FUOGNIVARZ @SS & LIk NI ;
HamnX € F LI NHziA2y Rdz NI LIL}R NI QFr OGAGAGS O2YLIX Si

deyiksasSa RS tQlIOGAOAGS RSa GNRAAa aSO0SuMEaILBIXIOS
généraledu 27 mai 204.

[ S NILILERNIG &SN} FAyaA RAALRYAOES adaNJ €S aiadsS Lydas
YIAf FdzE FRYAYAEGNT GSdzNBE SiG | dzE Ay G SNI 2 Odzli S dzNBE  LIN
Des exemplaires imprimés seront par ailleursdrd S& | dzE Ay aidAddziaAzya LI NIGSy!

S O
R O

7. APPROBATION DES PRSWERBAUX DU CONSEIR!D5al b L { ¢ w! $/04R04 BT DE n
[ Q' {{9a. [ ; STATUTAIREDY 29/@814

LesproceéSND | dzE &2y G | LILIINR dz8SE £ f Qdzyl yAYAGS®
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3.] Ql aaSYofSS DHIIWHMNI £ S Rdz |

/| KNAaG2LIKS w! DDL! X tNBaARSyd RS fQ!5w/ 3 2d@NB f
LI NI A OdzE ASNBYSyid alNO bL/h[!{Z RQIFIOOdzSAffANI £Sa |
générale 2014. Hemercie les adhérents de Ue présence et toutes les personnes invitées pour leur
participation.

' @yl RQSYdl YSNI £ Q2 NRNBE Rdz 2 2-widkdel GEWAUDANS indiquie dg8ea G A 2
f Q! 2aSYo6fSS IASYSNI S LISdzi &S NBdzy A NI @7gathérén8es§y 0 LI
dépassé avec 391 adhérents présents ou représentés. Il présente par ailleurs les documents qui ont été
remis aux présents (joints a ce prosé&gbal) ¢ en plus des rapports moral et financier qui avaient été
envoyés précédemment avec lonvocationc O2 Yy OSNYFy i €S&a | OGAGAGSEA HAW
département études et conseils aux salles, et enfin sur la diffusion des films de patrimoine.

1. RAPPORT FINANCIER

Christophe RUGGIA indique que M. Yves LE BIHAN, Commissaire aux @shprésent a la tribune des
administrateurs, notamment pour répondre aux questions des adhérents sur la certification des comptes de
fQFraaz20AlidA2yd [ S t NBAARSYyG LIFaasS fF LINBES bt
rapport financier.

M. LE BIHAN fait mention des divers rapports établis sur les comptes, et de la certification des comptes de

f Q! 5w/ LIdzNJ f QSESNOAOS wnmod Lf FFAG SGFG Rdz FI A
Sy3l3asSySyida RSt @é&édenoent <dEkebnLILBE G G(2dz22dz2NAR 2 LISNB S
intervient sur support numérique, mais avec beaucoup plus de prestataires qui ne répondent pas tous avec
promptitude, et les engagements numériques sont beaucoup plus réduits.

Le Président, KNA & (12 LJKS w! DDL! X RSYFIYRS t tQlFlaaSyoftsSS RS3
NI LILI2 NI FAYEFYOASNIY CldziS RS ljdzSatGAazyas €S t NBAARS

[ S NILILRNI FAYIFIYOASN LR dzNJigQFyySS Hnamo a0 | LILINE dz
Lt FFIAG SyadadsS @2GSN) £ RSdzEASYS NBaztdziazy FAy
dont le texte est «f S NI & dzf G I 12 & dstidad 282 & SIS ESENIOANGFSF SOG S |+ dz
du passif du bilan, ce qporte le ptal des fonds propres a 1IMB8e ». Aucune opposition ou abstention
YyQSald YFIyATSadsSHISEl HULINBSd@S Sz4A 2tyQdael YA YA (I S o

CI
l.fl

Il propose enfin au vote la troisitme résolution financieref Q! 3aSYof SS 3ISYSNI S |
administrateurs de leur gestion Cette résolution est approuvée, avec une abstention.

2. RAPPORT MORAL

La lecture du rapport moral est répartie entre le Président, Christophe RUGGIA, et les administrateurs
Michel FERRY et Francis FOURNEAU.

Aprés cette leture, le Délégué général, Jedtichel GEVAUDAN, qui avait été interrogé par un adhérent
g yd S RSodzi RS Q! 3aSYofSS ISYSNIfES &adz2NJ t+ RSY
St jdzQAat yQF @FAlG LI a O2 YitelNdnsSoR. LUaS [BEIYAX adit dcc@ptéCad v i
/| 2yaSAft RQIRYAYAAUGNI GA2Y Rdz Hagle tyoRidhey D INBemandemies dzy
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FRYAYA&UNI GSdzNB> Sy LINBOAAlIY(d (2dziSF2Aa 1jdzQAt &az2d
quef S OKIF yiGASNI RS f achevaydfin dé deNoQvelBr aFSa ARSI G\Fi RS £ Q! ISy
des présidences qui paraissenéternelles», pour impliquer de nouveaux cinéastes dans les questions
ROAYGSNBG 3ISYSNIf RS 69! 3w/iia Oa2)6 &) NJROOSK &S 2 Y dzS
O2y@SyitArz2y 02ftSOGABS LI NI &S 3F2d@WSNYSYSyidsx ljdza fd
général du cinéma en France.

/| KNRAAaAG2LIKS w! DDL! [ 22dzi S | dzQn tant quétb-ptésident tle 14 SRF, a@d dzO 2
nombre de cinéastes, dont Lucas BELVAUX qui était effectivement trés impliqué lui aussi sur la question, et

j dzQAf aQSaid t1AaasS 02y J AgiadtNb QX RSEINRS G R&WD S YIR NI | 82C
dS tQ!'s5w/ o Lf aQSad Rsa& f2NBR AYF2NNS LXdza I NBSYS

Jeara A OKSt D; £! ! 51 b3 &dzNJ €S F2yOirazyySySyid 86 t5a |

Le Président interroge la salle sur les éventuelles questions ayant traitawgaNIi Y2 NI} f & 5 ya
formulation des questions, le Délégué général rappelle ce qui est indiqué dans le document remis aux
présents, sutes actions 2013 pdw f QI 008§ & | dxb41 Eirkulaoas ed ldzplus foite@B ©rmes
ROQAYVIBANIAS RS LJzA & | Et éhBLA, Eonghg celR &st éhaleinéntiridiqué, les demandes
ROAYOGSNBSYlGA2y O2yGAydsSyd t | daAYSyYy(dSN®

t P GNRO]T . wh! L[[9w LINBYR fF LI NRtS LJdzNJ & @Qudstak 3y S NJ
censéfaciliter padzNJ 2 dza f QF 008 4 cOQEA I RSPSNEAGSL REDAFHENES |
ont été confrontés des difficultés accrues, liées en bonne partu@ concentration toujours plus

AYLR2NIFyGS RS fQF 0O08a | dedits Btk Q2§ LI&dzi SV E2ZNBAS SRFS O
j dzQAf Sy Fdz2NF Al SGS Ll2dzNJ O0Sa SELX 2AiGlyida &ar Q! 5w
j dzQAf Flrdzi €S YIYyATSAGSNI Lzt AljdzSYSY ilz2c@dNRQK tdh oS 8

R2AUG FFEANB OFf2AN FdzLINB& Rdz / b/ (XQANLIRZIG I FIOSRR St ©
de nos concitoyens dans nos communes au cinéma comme vecteur de culture.

Par ailleurs, il souligne que pour les exlots indépendants, le passage au numérique représente des
surcodts importants. Contrairement aux circuits qui ont mis en place des réductions de personnel, les
AYRSLISYRFIyGa yQ2yid LI & R2LIGS dzyS (St t S augipent& @i A lj dzS
Fldzi R2y O NI LISt SN £t QSyaSyoftS RS 0Sa R2yySSa | dzi
France.

La premiére question est posée par Eric LANGRAND, exploitant 8 VERDUNLESBAR® Lf O2yadl
niveaude cesvilleszne@ SyySax> fSa alrttSa 2yd I 00s8a LI NI tS ydzy:
mais que, régulierement, ce ne sont pas les films que ces saflesizK I A 1 Sy i LINE 3 NJey Y SNE
FAEYA LI dza ljdzk E AGEHOATA I deoS (56 § 6 40 Sdpti Syt dANIRIS? RS NOT
200SYANY 90 alya ftQ!'5w/ 3> StfSa yQe | NNAGDBSNFASYyd |
sa question depuis le numérique, quelle régulation peut étre mise en ptace

Francis FORNEAU ajoute que le probleme de la régulation désigne un probléme de concentration trés
visible de la diffusion des films dans les grandes villes au détriment de toutes les autres, avec hotamment de
nouveaux problémes pour les villes moyennes.

Le DirecteuRdz OAYSYl [+ tFfSGdGS £ ¢h! wb!{ AYyGSNBASYy(dH Lk
f QI 5w/ RQSsUONB dzy &adzLJSNI RAAGNAROdzI SdzNX» al Aa 2y LIS
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| dzZQSELX 2A G yiG= 2y yS LISdHia f1jSdzA daaQ ANSLUINRYKISINI t RRSAZN vk
des plus grandes villes, par exemple de deux ou trois écrans, il devient désormais trés compliqué de batir
dzy S LINRPANI YYIFGA2Yy RS ljdz2 t AGSY RIya RSa O2ycRibrii A2y &
b fQAYI3S y2GFYYSydGs 2dz RS LINRPLRAAGAZ2YA RS RAODSNEH
le développement des multiplexes est tres préoccupait30km de TOURNUS se situe un multiplexe, et un
deuxiéme est en projet, a In égalenent. Ces multiplexes, on le sait, pour leur conquéte de publics,
Ayis3aINByild RS Lida Sy LXdza RQ! NI SdG 9aaliax SaG SdzE
tous les autres.

[ QSELX 2A 0 yi REDLSUSTERBNOGE prénd g pardtdat dzNJ NBYSNOASNI £ QS|j «
RQFOO02YLI Ay SNJ £ Sa alttsSa 0O02YYS SttS ¢S FIrAG G2dza
SFFSOGdSy il dzy GNY @ Af RS LXdza Sy LIX dza RSt AOFG Sy
pourungt YR y2Y0oNBE RS alffSaszs ljdzS§ OS az2Aid LRdzNJ t QF OO0
RATFdzaSa& 2dz LISdz RAFFdzASad 5SOIyd dzyS GGSttS aArddz i
au numérique, les salles de la petite exploitstio a2y i STFSOGADBSYSYyd Ayljdzi 8§ (¢
diminuer ses interventions.

Yves MEJEAN, exploitant & ALBERVILLE et & UGINES éniH&lieA ST NBYSNOA S sS3lfSYS
Sy3lFr3asSySyid IdzZINBEA&A RSa al ft S asesQeulihctoabldNdBpDidde pafss&ge &uQ | O
YdzZYSNAljdzS® Lt NI LIISttS ljdzQt al ONBIFGA2Y>X RlIya as:
LISGAGSa SiG Yz2eSyySa O2yadAiddzr ASyd | dzaair dzy YI NOK:
permis a ces salles de réémerger, et elles ont pu a&resi gros de 2000 a 2010LJ2 dzZNJ OSNI | Ay Sa
elles, les villes moyennes, étre considérées par les distributeurs. Le passage a la diffusion numérique a obligé
O0Sa alftsSa t NBGJSétar Mnodhvedutaux fiilfd, Bhase qulLiRrdbMit ihc@h@réhensible
étant donné les objectifs proclamés du numérique. Si la situation est anajystd@atrick BROUILLER parlait

de la région parisienng& celle de la région Rhorklpes est également spectaculaien matiere de
concentration dans les grandes villes, et méme dans une ville comme CHAMBERY. Il y a donc un vrai et grand

AAAAA

NBOdzZ RS tQF0O0s8a I dzE FAfya tAS £ OSGdGS 02y OSydNI G

Jeana A OKSft D; £! ! 51 b 22dziS 1jdzS t S O gojition de la ditiuidnidds & G A ]
films dans la région Rhodef LJIS&a Said SFFSOGAGSYSyd aLISOGF Odzt F A NB
Lyon avec la politique prioritaire de développement des multiplexes sur cette agglomération, et cela en peu
detemps. UPA RS | dzi2dzNJ RS OSGGS 33t 2YSNridAz2y asS ONBS |
Attt Sa vY2eSyySa Si ldz oSYSFAOS RS&a L) dza 3INI yRSa a
sur cette région a explosé.

Michel FERRY ajoute quescévolutions ne sont effectivement pas uniquement liées a la diffusion
numeérique des films, mais aussi, et parfois surtout, au développement des multiplexes, le cas de Paris est a
cet égard particulierement démonstratif, avec les projets encore de ddtpisaétablissements de grandes
dimensions.

Patrick BROUILLER indique que les distributeurs subissent ainsi des pressions des opérateurs principaux pour
OFLIGSNI £ QSyaSYot S RS tQ2FFNB | &l yily adayvravrisgligodey R S

AdzNBELX 2AGFGA2Yy RS FAfYa RQldziSdzNBE LI NJ £ Ydzf 7
RQSiGlIofAaasSYySyidaz OSfdzAi Rdz NI O02dz2NDOA&AaSYSyid Si& RS
trés rapidement hélas, ces films sont marg I t AaSa> S az2yd FNNxdGdSa LI N

SliloftAaasSySyis RSoa il diSQ SWU NBSS avae YOSyl = F dz YA GS|E dz R
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fASSa t O0Sa SELIX2AGLIGAZYy& RS I RAYSjNBghNGESam @bt f Q!
RQdzy LINRPof&YS RS O2yOSYiNrdGAz2y jdzS tQ2y | fFA&&sS
la diversité du cinéma. Il indique que le rapport de Serge LAGAUCHE, présent dans la salle, et par ailleurs
administratelNJ RS f Q! 5w/ Sy GFyld 1jdzQSfdz RSa I RKSNByGa O
régulation a nouveau nécessaire sur le parc des salles dans sa diversité.

/I NBSS LI N £Qoilidx tQ!5w/ | 22dzS dzy NiefitSire RtSeleA a A T
O2yGAydzS £ 22dz2SNJ L SAYSYSyid az2y NbxfS 0O02YYS (2dzaa f
alrfttSa Sald SO2y2YAljdzSYSyid @Al oftSTI y2i0l YY §MditimeJ2 dzNJ
CROQ2FTHMBBfGd# GSG a20AFtS adzaNJ O0Sa alfftsSa RS 1 RA ¢
fragilisation et dépendance économiques accrues du fait de la concentration qui leur impose une
concurrence déloyale. Et les distributeurs, encore une fois, subissestpressions de plus en plus
importantes.

Roxane ARNOLD, de Pyramifleh a G NA 6 dzi A2y > AYOGSNIBASY (G LI2dzNJ aA3Iyl f S
par les salles indépendantes, qui manifestent ainsi leur choix, sont un élément qui est souvehipdécisi

dzy RAAGNROGdzi SdzNJ AYRSLISYRFEYyG® tFNJ FAffSdzNBRZ L2 dzNJ
O2Yy OdzNNByYy GAStfSazr yQSaid LI & Rdz G2dzi F &aadzNB LJ2dzNJ G
aS O2ANI NEBw@ESNyBSal @G0 & SE>01dzS RS NBTFdzaSNI f QF 005 a
satisfaisantes.

Michel FERRY rappelle effectivement que la relation distribeg&ploitant est a double sens, de respect et
RQSy3IF3ASYSy iz ¢ S 4& auSsktndischtipdsinohiplédkancRliangidans ¢es &alutions.

JeanMichel GEVAUDAN rappelle que toutes ces questions vont précisément constituer le débat qui va
adzA ONB | 9SO tSa FRKSNByldad Lt Tl dzR Nielle&S possibilitd dzNA
FAYIFIYOASNBA LRdzNJ £t Q' 5w/ Sy wHnanmnI |dz @dz Rdz RSOSE 21
2dzaljdzQt fF FTAY RS fQlyySSz OS ljdA yQSaid LI & I &adzN
ol cette Assemblée géné@l L12 &S I+ ljdzSadAzyd [Q!5w/ | 0O02YYSyO!
3SadA2y &adzNJ OSGUOS S@2fdziAz2y s ljdzA LJ2dzNJ OSNIFAySa L
avec les adhérents.

Il se félicite que Yves MEJEANappelé que dansle8 6 2SO0 A FTa& LINBYASNE RS f Q! 5w
NBG2dNE RIya 834 LINBE200dA) GA2ya RANBOGSAE RSa RAAC
YsYS LINRPOfSYS |jdzA &S -étrd2ades unke did Prdnudrimdidmtie enedparcel.d8edzi

pour certaines salles cette question avait été en bonne part résolue.

OYFAYS Af NI} LILISE €S 1jdzS RS&aA2NXIFAA fQSyaSyofS RS:
OAYSYI G23INY LIKAIdzZS SGl of Al Llzof Al bz&NitBing ést unelzdbndifion LI d:
fondamentale de la diverts a venir du cinéma en Frandépropose donc de passer au vote sur le rapport

moral, pour pouvoir consacrer du temps a la suite de ce débat essentiel.

Christophe RUGGIA ajoute que cette prisecdescience est effective et que la solidarité entre les secteurs
Said SaaSyidaAasSttsS LRdzN I NBaz2fdziaAzy RS&a RAFTFAOAA GS
ainsi progressivement au centre des discussions des ad$isesmet donc auate des adhérents le rapport

moral. CelOA Sad I LILNRBdzFS t f Qdzyl YAYA(lSO®
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t NBaSyidsS LI N /KNARaG2LIKS w! DDL! = OAySIaidsSs tNBaiARS
Cheres adhérentes, chers adhérents,

Pour la deuxiéme année cooséive, aprés 2013 ou elle avait mis en place8m OA NDdzf  GA2yaz f QF Oi
f QI 00sa RSa al ftftSa | dzbooTikidlaons, précisé@adt 3378 Pouf 194 fithk A T FNB RS &  «
Ainsi, ces deux années, qui sont les deux premierpleide activité numérique, sont aussi celles de sa plus forte activité
adzNJ £ QF 0084& L+ dzE FAfYa RSLMzA&a al ONBlFiGA2Yy® b2dza f QS@2ljd
hasard, comme nous vous proposons de le voir plus loin.

Laprogi@daA 2y RQIOGAGAGS | S3IALESYSyid OFNFOGSNRASTI t y2dz@St
SYNBIAAGNBE FAyaA 1 O2yFANXIGA2Yy RSa STF2Nla Sy3alr3asa L
NI RdzA G LI NJ f Qllesip@néfRigiréd, ded fBms prepSsis, des programmations confirmées, et des entrées
réalisées, sans oublier les accompagnements et animations effectués en soutien a ces offres multiples. Un document
ALISOATFAILdzS @2dza LINBaASYyGdS fQSyasSvyotS RS O0Sa O0lAaz2yao

Il faut souligner que prés de 90% de ces programmations ADRC de répertoire concernent des salles de villes petites ou
Yy2eSyySaod [ Q202SO0GAT YI2SdzNJ RS OSGdGS YAaarzy O2yFASS t
de patrimoine enadlles, une diffusion qui auparavant se limitait, la plupart du temps, a Paris et aux plus grandes villes.
Nous pouvons nous réjouir que cet objectif soit atteint, et que ce développement continue grace a la motivation des
salles, de leurs réseaux régionaux S i Rdz &42dziASy ylL A2yt RS tQl C/!9d

/'S RS@St21LIISYSyd Sad y2a0FYYSyd fAS t fQF0O0sa !5w/ &l
problémes posés aux salles par des politiques commerciales de MG qui leur sont trop souvent imposéeseat pénali
ainsi leur volontarisme culturel dans un domaine qui est déja, pour elles, économiquement difficile. De cela, par contre,
fQl 5w/ yS L)Sdzi 4SS al dA&aFTl ANB®

b230iNB RSLINISYSyd 9GdzRSa Sid /2yaSAtx RS &adbjité DisdnPlace 3 QS a
Fdz / b/ SG FTYAYS LINI bAO2tS 5Stldzyled /S ANRAzZIS NBdzy Al
AYLX AljdzSa RlIya OSGGS ljdSaidAazyed [ Q! 5w/ FLILRNIS Agair Sy
/ SGGS SELISNIA&ES LINBOASdzaS S&aid NBtASS £ 484 02YLISGSyO0Sa
FOO02YLI IyS RlIya t£Sa GSNNAG2ANBA (G2dzi Fdz ft2y3 RS tQlyyS!
[ Q! 5w/ F3AG FdzadaA o0ASY t I RSk JeRBlleRgdrées pablésinitinkipdlitésiiCe? v
actions correspondent a des unités urbaines de toutes tailles, depuis les grandes agglomérations, avec des salles a
LINEANI YYFGA2Y &ALISOATFAIAzSYSyd ! NI Si 9RAS$INdA L3ASydad daBdz
vocation large est une composante essentielle de la dynamique locale.

t2dzN) (2dz2iSa O8a SELX2AGIGA2Yas £8 RSLINISYSYy(d 9ddRSa

accompagnement dans les domaines architecturadef\b I A y & X G SO2y2YAljdzSa RlIya dz
culturel du territoire.

[ S LINOD FNIXyoerAa O2YLINBYR L) dza RS wmcnn alfttsSa RS dzy t
eux sont situés dans des communes de moins de 20.@Ghal yiax a2Ad cc» RS fQSyasSvyof
difficultés particulieéres au regard de leur nécessaire adaptation aux normes techniques, et aux exigences de confort des
ALSOGFGSdNRERSE O2YLIS GSydz RS 1 O2 dQuzNhtBdg Onbltipléx€sSdbrit 0 £ A & |
fQAYLIX I yardA2y yS a4S NrtSyGAd LI ao

+2da £S al@STz tQlyySS uwnmn | O2yydz dzyS Kl dzaa$S 3t 20 t S
208 millions de spectateurs, aprés une année 2013 en recul de ®yndli RQSY i NBS& adzNJ £ QSE SN
LINEINB&aarz2y Sad tASS | dzE LISNF2NXYIyOSa RS 1jdzStljdzSa FAtY
vdzQS8S§ il dzQ2y | P lcullminant M2meé & pfus de ASndilions. Sur envirod filfhs sortis en 2014, les 30
LINBYASNRE Sy (S NY&saitdhas frcdh&atreriBds teMaogde & fréquentation annuelle.

Si cette hausse de fréquentation en 2014 a été plus importante pour la petite et la moyenne exploitajmumglze
grandec ce qui est habituel dans ce type de variation, de méme que la progression plus forte de la province par rapport
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a Parisg cette grande exploitation, soit 12 % environ des établissements actifs, concentrent 65 a 67 % des spectateurs
annuelsces derniéres années. Et en fonction des données du Film Francais pour 2014, les 150 premiers étaljissements
soit 7,4 % du parereprésentent 56 % de la fréquentation nationale.

[ Sa SGdzRSa FyydzSttSa RS f Q! 5 w/ion 86a§ Filrdst s& doacnyfei en 20132 ABNofers dzNJ
moyenne- hors lle de France sur les siteglés, prioritaires pour les distributeurs, soit environ 10 % des localités
SljdzA LISS& RQdzyS &l ttS 6S0dzRS& &adzNJ dzy SOKIFIyGAft2y RS cH 3
SelonlesrégionsScli 1S 02y OSY (NI A2y Y2&8SyyS @GFNAS RS tw3> LJ2dzNJ I
/ S& R2yySSa aidNHzOGdzNBffSa NB@GStSyd tSa OFdzasSa RS fQl YL
% des 3148 circulations ADRC a#ét faites sur des films de diffusion réduite et moyenne (80 a 300 établissements en
sortie nationale).

{QAf Said SyO2NB GNRL) sdG t OS 22dzNJ LI2dzNJ RA&alLl2aSNnRS OK
RS fQ!'5w/ SANBBRI Wa 2ONRARRYIFIAYSSYS YIYAFSadsS tF F2NIS RSY!
L2 NIl SdzNBR Rdz aSOGSdzNJ !9 O2yadAiddsSyid tQSyeSdz 02y OdzNNBy G A ¢

9y wHamnI OSGGS LI NI RQAY (S NI Safdc B26y% des9314R SrcufatdhsefiectuéesN® 3 NB
RS & FAEYAE NBO2YYIyRSad Lt &S OSNAFAS t y2dz0Slkdz ljdzS € S
décisif pour les salles classés, un accés qui conditionne fondamentalement |ditié éiabnomique et donc aussi leur
LI2&aaA0ATAGS RQ2FFNANI £ f SdzNB Lldzof A0& RS& TFAfYa LI dza  SE
RSOAAATFT LIRdzNJ £ RAGSNBEAGS RQ2FFNB RSa éveldpdeScatte ghergite. Of | a &
aQlF3Ad tLx 2y €S &alFAld o0ASYZ RQdzy R2dzotS SyaSdz OFLAGEE |
[ S&4 AYyiSNBSyilAzya !'5w/ &a2yi RANBOGSYSyid tASSa |dzE STTSI
égard, laquestion des implantations croissantes de multiplexes des grandes enseignes devient plus que jamais cruciale
Sy GSNX¥Sa RQlIYSYF3ISYSyid Rdz GSNNAG2ANBO®

/| QSaid o0ASy OS 1jdzS§ €S &Syl {iSdzNJ { SNBS [ 3l dzOKS lent$Gl 6t A
IFENFYGAN dzy YSAEESdzNI FYSYlF3ISYSyid OdzZ GdzZNBf Rdz G SURANA G2 AN
diversité et une coexistence plus sereine entre établissements Art et Essai et établissements a programmation plus
généraliste, eNBS Y LI ANJ £ YAaaArAz2y RQAYGSNsG 3ISYSNIt @SAttlyd ¢t
cinématographique».

Le pluralisme sousntend aussi un rapport de complémentarité entre les différents types de salles, et non cette
domination et ette concurrence congue uniquement comme un moyen de prédation contre les indépendants et les plus
fragiles.

hNJ £ S& RSOAaA2ya NBOSyidSa RS /51 / SiG RS /b!/ Sy FI @SdzNJ
dans des zones déjatresdgi Sa s> y20l YYSyd L2dz2NJ f QLES RS CNryOS Sié fQ
a ignorer ces justes et nécessaires objectifs.

t 2dzNIFyGz £Sa O2yOSyidNlGA2ya RS RATFdAZAAZY ljdzZA aQ2LB NBY
aux films de toutes les autres salles, montrent clairement, comme dans la région lyonnaise par exemple, les
RS&4SldAt AONBE GSNNARG2NAI dzE ljdzA NBadzZ (6Syid RQdzyS GSttS 1
dzdz&NB ad 90 I02NILBY 4aBINA DB RSdeg)lj dZA f AONBE GSNNAG2NRF X f
NBLI2Yy&aS | dzE 60Sa2Aya RSa alrttSaod /SGGS NBIAZ2Y tez2yyl
importance.

Sa
Aas

Il faut donc, encorele Sy O2NB X NI LIJISE SNJ ljdzS €S OAySYl yQoSad L} a d
SyOFIRNBS R2ydG tSa YSOFIyAaAayYSa NBRAAGNAODzATA NBLRYRSy(
Par ailleurs, le constat ne cesse hélas de se vérifier que suizlallpINIi RSa FAEYasz Sid | @Fyd (
porteur, la diffusion numérique favorise ou accélére leur concentration.

[ Qdzy S RS& O2yasldsSyoSa Gly3airoftsSa RS O0SGGS S@2fdziazy S3
gue depuiges deux derniéres années, les premiéres de sa pleine activité numérique.
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hy SydSyR LI NF2Aa 1jdzS tSa OdAaAz2zya RS fQ!5w/ LISN¥YSGdNT
aQAYLRAaASYyl t SdED® / QSail O2yF2yRNB I OFLdaAaS S tF O2yasl

[ O2yOSY(iUNIGA2Yy SO2y2YAljdzS Rdz OAYSYl |dz yA@Stkdz RSa 3l
MpyHd® [ Sa O2yOSyiNIXidAaAzya O2ye2AayidisSa I OlidzSttSaz I OOSt SN
de chaque salle en fation de son poids concurrentiel, ou de son potentiel de rentabilisation rapide, sont les raisons des
RAFTFAOdzZ 1S& RQlFI O0s8& | dzE FAfYA RQdzy y2YoNB ONRA&a&lFY(H R
nécessaire que jamais.

Les nouveaux pro f 8 YSa RQlFI O0s8& | dzE FAfYa RS&a OAttSa vyzeSyySa
constituent le premier front de cette concentration liée au nouveau raisonnement économique de la diffusion numérique
en salles. La définition actuelle de | At £ S Y2@& Sy yS: eie @ calleNdi reste &ld b&rds du pldniide
diffusion, alors que tous les sites devenubkgés» pour les distributeurs y sont, eux, systématiquement intégrés.

[ I LINEINBaaArzy RSA& Ay dS NS Gohsdityéd paRl8 dotibementplis 1R% deisevwo L
circulations en faveur des villes moyennes, alors que les circulations pour les petites villes se sont maintenues
sensiblement au méme nivea,3 %).

En 2013, ses dispositifs numériques destinkssa GAf £ S& Yz2eSyySa yQSGlASyid LI & Sy
L2 dzgt ASy i R2yO NBLRYRNB | dzE y2dzsStdze 6Sa2iya RS 0Sa a
RQFOGA2Y LIRdz2NJ fSa @GAtfSa Y2eSydiRiaMaS ¢glle & Qablaen anérhdf témpsilh y G X
ySO0SaaAaidsS RQdzy STF¥F2NI RSa RAAGNAROdzISdzNB ljdzA R2AGSyi
spécifiqguement demandée pour les villes moyennes.

Et cela a réellement fonctionnéaux 362 circulationsPRC destinés en 2014 aux villes moyennes se sont ajoutés 253

0084 RAAGNAOMzG SdzNB L2 dzNJ OS&a t20FtAGSax az2Aad Ttvmx: RSa O

[ Q' 5w/ | AYyaA NBYRdz £t y2dz8Stdz 2LISNI GA2yySta f QéyaSyof !
[ Q! 3SyO0S | S3FtSYSyid GNBRdzS I &zftdziazy T)\YIVOA@ NB L2
' & dzNBNJ 2dza lj dzZQSy FAY RQIYyySS fQldaAYSyidlGdAz2y RS asSa Ay

Aprés les concertations menées avec les professionnels, nous ahaitis divec nos adhérents, lors de notre AG du 27
mai 2014, de la meilleure solution pour gérer cette situation alors que le CNC ne pouvait garantir une progression de ses
moyens.

[ az2fdziaAz2y | R&sa t2NRBR SGS O2y@®@uwd s lidzAf ©0% & dz8z2RE Gy 2 NIS &
par le dialogue avec les distributeurs, permettre la reprise par eux de circulations ADRC au fil des semaines, deés lors que
se confirment des arréts sans continuation sur leurs films.

Cette solution, défitivement adoptée par nos administrateurs, a permis de réaliser des économies importantes sur le
0dzZRISG AYyAGAIE RS&a O2yiNROdziA2ya !5w/ X SG RS LIR2dz2ANI |
fQlyySSs &alya RSMRANSFGQRY iREXYVRRBA I 2AMNARFASSEAD [ YAA&EA
films est ainsi préservée dans ce contexte de concentration et de tensions concurrentielles accrues.

[ t NBAARSY UGS Rdz / b/ F Llzof A lj dz& ¥NC¥ & Deaugille ApQuk lé igactivie daat®yeO S =
a fait montre alors que les problemes a résoudre se révélaient au fil des mois.

alAaz O02YYS y2dza fQlF@A2ya RAG SG NBLISGS QFryySS RSNY
régulation «de terminn = SG OSGGS NBFOGADGAGS ljdzA OF Ny OGSNRAaAS STFTS
équilibres structurels rompus, ou corrompus, entre les divers acteurs de la diffusion du cinéma en salles.

[ QI OGA2y RS Q! 5w/ yS [sibstitiier ® iné yegulStiom rié&3sxré fas poudoiss publiSs,
politiguement affirmée, selon des objectifs de pluralisme culturel et économique a nouveau revendiqués.

Car sans cette volonté politique, pour combien de temps epoangat-on parler de plealisme ?

Merci pour votre attention.
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[ Sa 02YLXWiSa RS tQlFlyySS Hnmn ljdzA @2dza az2yid | dz22 dZNRQKdzA |

9y HnAamMnI y2a LINBPRdzZAGA RS T2y O0lA2yySYSyid aQsts@gSyd b wmo
RS T2y OiAz2yySESymidno nhS YMOoapXS EYLE AljdzS LI NI £ S NBOf I 4aSYSy
OSGiGS &adzo@Syilirazy RS F2yO0iAaz2yySyYSyd Sy &adzo@Syidirizy RQAY
y2dzgSI| dzE f 2Ol dzE t K1 dzii S dzNantreS prognessione et pakticulier chllBstSrizspdhdant RINE LIN
O2dAalriAaz2yada RSa FRKSNByGa ljdzAi aQSts@Syid t mMHH Ye O2yiN
O2yiNB wmoéntn Ye Sy unmod [/ SiG0GS adcherdan Shangeénent d@KocaNBduds S &
lesquels nous sommes arrivéesIguiin 2015 avec une franchise de loyer de de six mois.

[ § NBadzZ GFaG FAYFYyOASNI uanmn S&aid SEOSRSyidlIANB RS wmy Ye C

dminuA 2y RS 1 NBYdySHUE® 2[yS ST2 k€2 (B yNR dt SYSy i O2YLIiS

cp Ye® lfooNFZzaFNY mnanmn O2yGiNB wmcy Ye FAY Hamod® [ S FT2YyR

[ QF OGATF AN 2DMIAVATA @H NI FSYSYy(d Rdz FIFAG Rdz OKIy3a2msSy i RS
MaAd Ye FAY HAamMODO®

[ S LR&adGS G fSdNE Y20AfA8NBa RS LXIFOSYSydi RS maocyy Ye O
trésorerie et descomptes sur livret destinés aux associations. Cette diminution correspond a la baisse logique du

financement par le CNC du budgesupportsRSa FAf YA n fAS Fdz LI aalk3asS | dz ydzySN.
Mp Yeo®

[ Sa F2yRa I aa2 Qiylcli AYFed G2X)SUENBISWHic Ye FTAY HnamoX fI @ NAI
B NRFGAZ2Y Rdz LJ12aiS adzoo@Syiizya RQAy@SatAiraasSySyido

[ Sa RSGGSa RS tQ!aaz2zo0AaldAazy azylid O2yadAiddz$SSa LI NdeRSa R
HTp Ye O2yiGNB opt Ye QI yySS [|ONSIONGER ST &MY NV aSa1SidSNEBy 250 aSSH L

AAAAA

LI 24l 3S RS tQFNBSYGAlLjdzS Fdz ydz¥SNAIjdzSe® [ S& RSGGESa FAaolf
Les autres dettes de Q! 442 OA L (iA2y a@KkA Me nOANNBAIOR2WRNSG ml dzZE FAY L Y
f QFr 00sa LdzE FAEfY&Aa y2y SyO2NB dzZiAf A&dSa&a ldz om RSOSYONB H
f QFARS LYGSNYS3I (als201%.dzA I SGiS NBOSNARS Sy Y

COMPTECOPI¥S / 2YLIiS RS YIFIYyRF(G ljdzA yQSaid LI & ISNB | dz aSAYy R

[ S G2iGdrf RSa adzo@SyidiArizya NBowdzSd Sy wnmn LI N f Q! ttal/ | dz |
de la facturation des prestataires Nn@MNX |j dzSa Sy Hamn & QS aWVeRBUr Bé&Biretiéotdl du | a2 Y Y
0dzZRIASG I O08a& | dzE FAf YB0ByPFAY RQlIYYSS uwnmn SilAd RS
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3.59.1 ¢ 59 [ GENERALE. [ 99

Le théme du débat proposé aux adhérents étaifvolution des besoins des salles e6d& Y 2e Sy a RQl
RS f X5k O2y @2 0l (A 2 yete posdnt(a qeBtion«RISy¥a Y&a2 ¥y Sy RQI OG0 A 2
pour 20147 ».

Le constat dressé lors du C.A. du ler avril (voir précédemment) établissait que le budget des contributions
2014 nelLI2 dzNNJ A G adzZFFANBS t FAYFYOSN £ QlFdzAYSydaladAz2y R
trimestre, si cette augmentation des demandes des salles continuait a se confirmer dans les mois suivants.
l'f2NR [jdzS €S / b/ NBLRWEF RDSIlydaxntd IBOS$ iy Sh I a3y STV | Yi
R2yO SGiS RSOARS RS UGNIFAGSNI OSGGS ljdzSaiAazy RSOAAAOD
[ S RSold | G2dzi RQFO2NR FLAG ftQSilG RSa o0Sazsya |
NBadzZ §Syd SaaSydiAasStftSYSyd RS I LlRdz2NARdJdZAGS RSa 02
bénéfice des salles et sites dominants, et au détriment de toutes les autres salles et localités qui constituent
la majeure part du parc francais.

[ S4 [ RKSNByGa 2yid S3FrtSYSyd NILIWISES ljdzS t Q! 5w/ Sa
de ces évolutions de concentration, intervient concrétement pour rééquilibrer ou compenser des
déséquilibres de diffusion des films fondamentalemengjudiciables a la pluralité des salles et des films,
YIAd FdzaaA +Fdz £t NBS | 00s8a RS& L)zt Ada I dzE dzdzdNBa

[ Sa& FTRKSNByda aS az2yid FAyaia RSOfIINBa AylidzAiSia R
diminueraientencor®dd $& L2 aaAoAf AiSa RQlFO0O8a | dzE FAE Ya LI dzNJ
plus en plus nécessaires.

Certains ont rappelé que la régulation souhaitée par une grande part des acteurs participant aux débats
professionnels en cours mettrait d@mps a se mettre en place. Et que dans ce tetapses difficultés des
alrttsSa g2yid O2yAydzZSNI £ aQl YL ATASND

5A0SNA Y2eSya RS O2yGNIAYRNB fSa AyiuSNBSyidazya RS
pourrait progresser, ont été évoqués

f augmenter les exigences) RS f Q! 5w/ Sy YIGASNBE RS LINZPINI YYI

9 réduire le montant de la contribution ADRC en proportion du déficit budgétaire constaté

i conditionner ses interventions au respect rigoureux de pratique®grtueuses» de la pat des
RAAGGNRAOdzG SdzNB X LI NJ SESYLX S RlIya tfQl 0O08a | dzE RA

alAa tSa IIRKSNByGa>x SiG t£Sa FTRYAYAAUGNI GdSdz2NBpaRS f Q
exemple les mon@ ON} ya RlIya €S OF&a RQdzy oeBandéz NIDSulidighi RS
RQF02NR £S5a 02yasljdsSydsSa RS 08a NBaliNROGA2YAD t 2dz
fl LINAR2NRGS L32dzNJ £ Sa &l S48 SGFAG € SdzNJ I OOs8 & | dzE

460e 0 RS OSOGS O2yGNRoOdziAz2zyd 90 LIRdzNJ f | RAYAYdziAa?2
difficulté de gestion du processus est apparue comme rédhibitoire.

[ RANBOGAZ2Y RS tQ!'5w/ | f2NB SGS OKeoMBeSEMORS NBL
LINB2dzZRAOALF 6t S t f Q2 &&&lBur dcdes debdalRrNalx{ilnd. NS RS f Q! 5w/
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4. RESULTATSDESEIERT ! ! / h b {NNSTRATIBKR! 5 a
Le dépouillement des votes achewés résultats sont proclamés.

Pour le college Exploitantmii comprenait 308 bulletins et 13 nuls, sont élus

1 Patrick BROUILLER titulaire et Alain BOUFFARTIGUE suppléant

i Catherine CAVELIER titulaire et Claudette LEFLAMAND suppléante
1 Christophe MAFFI titulaire et Christian FOURNIER suppléant

1 JeanJacques BYNET titulaire et XaviBLOM suppléant.

Pour le college Collectivités territoriales

1 Nadége LAUZZANA (Agen) titulaire et Jeatnice GAUTIER (Argels-Mer) suppléant
1 Serge LAGAUCHE (Communauté de Communes Grand Créteil) titulaire et SylvilDEGKON
(Ville de Créteil) suppléante.
La liste de JeaRhilippe ALLARDI (Sceaux) titulaire et Serge KUBRYK (La-$uamhbbg suppléant ayant
200Sydz £S YsYS y2YoNB RS @2AE [[dz§ O0SttS RS ao |
également conviée LI NI A OA LIS NJ ltration/a@gvdiScorisult®ig®l RY A Y A &
Pour le college Réalisateurs

1 Michel FERRY titulaire et Martin PROVOST suppléant
1 Philippe MUYL titulaéret Emilie DELEUZE suppléante.

Pour le college Distributeurs

1 Michel SAINTTEAN (phana) titulaire et Eric LAGESSE (Pyramide) suppléant
1 EricVICENTE (Sophie Dulac Distribution) titulaire et EtieiheAGNIER (Jour2Féte) suppléant.

Pour le college Producteurs

1 Patrick SOBELMAN (Agat Films) titulaire et Philip BOEFFARD (Nord @pksthsu

Pour le college Programmateurs

1 Francis FOURNEAU titubaet Emmanuel BARON suppléant

[ LI NGAS &drddzit ANB RS Q! &aasSyoftsS ISysSNItS aql O
LINPLI2AS Sad tfQFrO00sa t fIF RAGSNBEAGS RSa FAfyvYao
55; {LDb!¢Lhb 5! bh!x9!l! 1 wol! 59 [Q! 5w/

wSdzyAa t fQAaadsS Rdz RSobid RS Q! 3aSYofsSS ISYSNI f
f Q! 5w/

Sous la Fsidence de Christophe RUGGIA

Trésorier. Patrick BROUILLERésorier adjoint EricVICENTE

Secrétaire Francis FOURNEAEkcrétaire adjoint JearJacques GEYNET
VicePrésidente Nadége LAUZZANA

VicePresidents Patrick SOBELMAN, Michel FERRY
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4.1S | 2yaSAt RQ!RYAYAAaGNI (.

Président M. Christophe RUGG|féalisaeur

Membres de droit Mme Jeanne SEY\/IMédiateur du Cinéma CNC
M. Patrick RAUDE t NBAARSYG RS fF /2YYAaarzy
et a la modernisation des salles de cinéma
M. Raoul PEGKPrésidentRS f Q; 02t S bl A2yl ® { dzLJS
fQLYIF3S SG Rdz {2y o6C; alL{d0
M. PierreWilliam GLENNPrésident de la Commission Supérieure Technique
RS fQLYF3S S Rdz {2y o/ {¢0D

aSY0oNB RQK?2y y dddih AUCLAIRE
fdza RSa / 2f (685332 RAINRKINByIRE Sa RSa | BByt a +

Collége des Collectivités Territoriales
Mme Nadege LAUZZAN(AgenTitulaire) [suppléant M. JeanPatrice
GAUTIEArgelés)
M. Serge LAGAUCHETréteil agglo:-Titulaire) [suppléardg: Mme Sylvie
SIMONDECHKCréteil)
M. JeanrPhilippe ALLARD(SceauxTitulaire) ou M. Serge KUBRY{La
Tranchesur-Mer-Suppléant] pourront participer aux CA avec Voix
O2yadzZ G4FrGAGSsE SGlyld FNNA@Sa t S3AFTAGS

Collegedes Réalisateurs M. Michel FERRTitulaire) [suppléant M. Martin PROVO$T
M. Philippe MUY (Titulaire) [suppléare: Mme Emilie DELEUZE

College des Producteurs M. Patrick SOBELMANAGAT Film3itulaire) [suppléant M. Philip
BOEFFARNordOuest Production]

College des Exploitants M. Patrick BROUILLE@Asniéres, 9 LIS NJTitukide) [suppléant Alain

BOUFFARTIG|(Auch)

Mme Catheine CAVELIE(NantesTitulaire) [suppléardg: Mme Claudette
LEFLAMANIDouarnenez)

M. JeanJacques GEYNKBeauvaisTitulaire) [supléant: M. Xavier BLOM
Massy)

M. Christophe MAFFI(AubenasTitulaire) [suppléant M. Christophe
FOURNIER.ouhans)

College des Distributeurs M. Michel SAINTUEAN(DiaphanaTitulaire) [suppléant: M. Eric LAGESSE
Pyramide]
M. Eric VCENTESophie Duladitulaire) [supléant: M. Etienne OLLAGNIER
SD)

College de®rogrammateurs M. Francis FOURNEACinexpansion Val de Loiféulaire) [suppléant M.
Emmanuel BARQNEOQ]

'Y NBLINBaSyidlyid Rdz aAyAadNB RS fI /dz G§dzZNB S RS f
Directeur Général duNiC assistent également de droit aux séances avec voix consultatives.
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Délégué général

Département Diffusion

Département Répertoire / Patrimoine

DépartementEtudes et Conseils

Gestion et Comptabilité

Secrétariat

JeanMichel GEVAUDAN

Solenne BIANCO

Audrey BOURIC

Cécile CAMILLERI

Emmanuel DIDIER

Laurence FIERE2 dza lj dzQSy aSLJi SYo NB
Benoit GAURIAU

Adrien SOUSTRE

Nicolas VILLETTE

Louis BEGUE (base de données, informatique)

Rodolphe LERAMBERT

Anne RIOCHE

Christian LANDAIS

Matthieu BOURRIER

Sébastien MORVAN

Ngoc Suong GRAS

Sylvie LECAMUS

Catherine MARCHAND
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6. Centreressources site Internet

Statistiques de consultation

En 20148 aA0dS Ly idS Ny driimoybnechafue Mmoigrés ke 2NBRdsitizurs pour un total de
25 700 visitessoit une augmentationde la fréquentatiorde 13> LJ- NJ NJ L2 NI t € QlF y LJ
80000 pagse ont été consultés, soit une légére diminution du nombre de pages par rapport & 2@ %o].

Commechague annégles newsletters et les campagnes-thailing du département Répertoire contribuent
largement a la fréquentation du site en incitant a sasultation réguliére.

Organisation du site

Le site a été régulierement mis & jour en 20etRS & R 2 OdzY Sy (odt étdpQHHids Gt aals & jbuli S &

-

les cycles, films et les cho®ncerts proposes...
[ S aAdS LYGSNySa RS tQ!3aSyO0S Said 2NEHFYyA&AS aStzy a.
1 la sectionACTUALITEfropose un agenda des actions, les publications disponibles, y compris la

[ SGGNBE RQAY T2 NI igrasheUveduiés dulsite.f A 3GS RS& RSNy
Nouveauté 2014 ! yS LI 3S O2y dSytyd fF NBGdZS RS LINBaas
étude, a été mise a la disposition des internautes. Chaque mois, une liste (non exhaustive) des
articles repérés dans presse profssionnelle, locale, et nationalg,est disponible sous format PDF.
hy @& NBUONRAz@S y20GFYYSyld OSNIIFAYySa 5SfS3ardarazya
salles de cinéma a travers la France.

T [ Q' {{h/ L! ¢compgrend Iésinformations relatigea la structure et au fonctionnement de
fQFraaz20AliA2yxY y2GlYYSyd asSa adl Gddziao
Nouveauté 2014 ! yS LI 3S LISNXSGOGlIyd RS GSft SOKFNBSNI G2
depuis 2001 a été créée.

1 les MISSIONS et SERVICHEesente les différentes missie confiées par les pouvoirs publics a
f Q! 3Sy0Sz RS YsYS |jdzS fSa RSLINISYSydGa ljdza O
intervient.

1 lesFILMS et COPIYS O2 YLINBYR (2dziSa tSa AyF2N¥IGA2ya O2)y
f QI O0akt iREH | dzE FAf Yad {2yl FAyar SELR&SE f S
f Q! 3Sy 0SS Sy NBLRyaS ldzE RSYFYyRS&a RSa alttSao
Une page concernant les contributions numériques ADRC a été créée afin de présenter leurs modes
de fonctionnement ainsi que lzaisse de répatrtition.
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Enfre RS&a fASya @SNA RQl dziNBa arisSa LISNYSGaGSyi
relatives au calendrier de sortie des films.

1 la SALLE DE CINEMA LINBaSyidS G2dza fSa GelLlSa RQAYGSNI!
corncernant la salle de cinéma
- les études,
-t Sa O2yasSata SiG tQlFraaraidlryoOS I NOKAGSOGdzNT £ S>
- les manifestations et parrainages,
- la documentation et la photothéque
-fQFdflra NBIAZ2YLFE R

f 1 OF NI 2 3NJ LK MABRR S & élt S

S f Sz
SontaisiA LINB&SyidisSa RSa SESYLX Sa RQSGdzZRSa Si RQAy
OSiGS YAaarzy F2yREYSyYydlfS S O2yadAaiddziragdS RS

1 lesFILMS DIREPERTOIR®2 NNBaLRYyR t (2dziSa fS&a I OlAieya Si
NEfFGATa £ fF RATFTFdzAAZ2Y S t fQFOO02YLI Ay SYSyi
Y sont présentés notammeit £ S$& LINAY OALISa 3ISYSNIdzEZ fF RATTdz
fSa RAFTFSNByGa 0edtSa S FALYA LING® dé8drdy@NB & S af |

recherche des ayants droitdes filphsA y a A Ij dzS8 f S& f S (eN& parténaritty T 2 NI |

N~

7.1 dzZRA G RS f Q! 5w/

IAYEA [jdzS £ Q! 3Sy 0SS Syt QICHW/G A Corenibnsheeradis ddd dydncendy ( 3

f@Pd RAGSE RSARINBISYiX 28t FloVREFaRAQ& phdzBk i | RAzS A
/| 2YGNbES DSYSNIt 902y2YAljdzS SiG CAYylFYyOASNI 6/ D9CLO

Cette mission avait été confiée au CGEFI par les ministres en ¢h&gef I NBF2NX¥S RS f Q9
RIEya 8 OFRNB RQdzy S YRRBINYBAZ A 3 ¥ 2 Ribtaic abidnideesy {Jdz
principaux:

® fF LISNF2NYIFIyOS RIya f QSESNODAOS RS I YAraarazy RS
® f QSTTAOASY orgénérdrerNdniie N&inaRc8s pUbiReE T

® f QSTFSOGABAGS RS t QSESNOAOS RS I GdziSttS Si Rdz
[ S& FTRYAYAAGNI GSdzNER SG 1 RA

représentants du CGEFIufais de multiples documents.

| SO [dzOF & . St @l dzE SiG / KNAAG2LIKS wdz33AlL s Af A f S
Rya (2dziSa f SdzNE RAYSQAM@i/dzlst Afl GA yehBeG Ifalsdd dySa  F
f QFYSY Il 3SYSyiiS MK (NS IRdNI £ S OAYySYlF® Lf £ SdzNJ |

SO2y2YAljdzS I NBSYSYy(d LRAAGATEI Sy NILLRNI t &asSa 02
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/'S yQSaid 1jdz§ (GNBa NBOSYYSyidsx Sy wuwnmpx ljdz§ OS NI I
O2YYdzyAljdzS | dzE | RYAYA&UGNI 6§SdzNBA RS fQ!'5w/ & Lf FIA
F2yOQOiArz2yySySyita Si RSa SyzaSdzkE RSa OlAaz2ya RS Q!5

favorables. Les voici

« XLa diversité culturelleudcinéma repose a la fois sur la diversité des films proposés et sur l'accés au cinéma de
I'ensemble des publics, quel que soit leur territoire.

L'ADRC et, plus largement, le mécanisme de soutien au cinéma dans les territoires ont été réformés em 2012. L
numérisation des films et des salles de cinéma ont conduit a I'adoption de la loi deN®IOF G A @S t f QS|
numérique des établissements de spectacles cinématographigetsnt en place un mécanisme de contribution
numérique au profit des salleséncé par les distributeurs, complété par le décret du 2 septembre 2010 conduisant a la
mise en place d'un financement complémentaire par le CNC. La réforme de 2012, définie sur la base du rapport Eveno et
aprés une large concertation avec les professitsina permis l'adaptation aux copies ADRC du mécanisme des
contributions numériques, ellesémes sur financement du CNC, et l'intervention de la PROCIRHR giest®on de ces
contributions

Le rapport Eveno a également validé la pertinence pour I'adesiactions de 'ADRC.

Au total, par un processus remarquable associant d'une part I'Etat par la loi, le pouvoir réglementaire et le CNC et,
d'autre part, les professionnels par la concertation et les organismes ADRC et PROCIREP, I'économie dpwinéma a
s'adapter au bouleversement introduit par la numérisation.

La réforme a permis a I'ADRC de poursuivre sa mission. Un premier bilan de l'année 2013 fait apparaitre 3 041
circulatons de films organisées pard@nce, portant sur 208 films, a 73 % dedaegorieArt et Esai Les circulations
ont porté a 66 % sur des films francais, & 13 % sur d'autres films européens, a 13,8 % sur des films américains.

I OGN} @SNB I NBFT2NX¥SZ €S / b/ | Lz NBRdzA NB u @émaldandzés RS H
GSNNRG2ANBa® {A f+ &adzo@SydGAizy |dz F2yOiAz2yySYSyid t 4l
interventions ont fortement baissé grace aux économies générées par la technologie numérique sur le colt des copies.
En 2011} @+ yid t1 NBF2NXYS:Z €S / b/ I @FAG FGGNROGdZzZS HZIn ae RS

AYGSNYyS3IFiATa 6a2dziaSy ldzE GANI3ISa Sy CNIyOSo0sz &a2Ai  dzy
pour étre remplacées par ugedzo Sy G A2y LI2dzNJ £ Ul OOs8& | dzE FAfY&A RS nZIun a
' 'dz YdzZYSNRIjdzS RS nZdpt ae &d2A0G dzy G20Glf RUSYGANRBYMIM aecd

Recommandations

Compte tenu des réformes qui viennent d'étre misedzend dlBes économies réalisées surdabventions versées par
le CNC, grace a la numérisation des films, la mission d'évaluation considére qu'il n'est pas nécessaire de réformer a
nouveau I'ADRC et ses interventions.

Toutefois elle recommande, a fin 2015, un bilan de la réforme liée adiumiion du numérique, pour mesurer ses effets
et, surtout, pour définir les conséquences a tirer de la fin des besoins de financement des salles pour leur équipement
numérique et donc des contributions auxquelles sont assujettis les distributeurs.

Cette gflexion devrait conduire & un document d'orientation pluriannuel liant 'ADRC awCNC.
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[ QF OUA2Y Rdz RSLI NISYSyd ; GdzRSa Si
Aty RQSyasSYofS RSa AYUSNBSYyiGA2y:
Consultations, études derpjets et concours en 2014

Assistance a projet et études de faisabilité

5SYIYRS&a RQAYF2NXI GA2ya SG RS O2y
; OKlIy3aSa RQAYF2NXNIGAZ2Yya | SO S [/
Bilan des suites données aux interventions de 2012 et 2013

Accessibilité

Cartograpie ¢ Evolutions du parc de salles

Documents et journées de réflexion

Phototheque

Participation a des actions de formation

CcC. . . C- s
O QX
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M [ QF OGA2Y Rdz RSLI NISYSyYI

[ S NS Rdz RSLI NISYSyd 9 (ntat Siaterr&ini endienyade led prtelBsidé R Q
LINp2Sia Si f SdzNA I NOKAGSOGSad Lt aQl aai RQdzy S
RQ2 LI .NIBdzyRASALE NI SYSyd | £ R2dzotS LI NLAOdzZ F NAGS R
anONBa RIya dzy GSNNAG2ANB 20t SiG RQFr@2ANIt I O2yy
sur un double niveau de compétence, a la fois locale (contraintes des cinémas des villes petites et
moyennes) et <«entreressource» au hniveau national (multiples configurations et situations

géographiques).

5SLJzAa alb ONBlIGA2YS t£Sa AyiSNBSyiliiazya RS fQl!s5w/ a
Rdz GSNNRG2ANB RIya dzy aSOGSdzNJ Sy RS @&thie.Lhidior8e/ (2 C

RS Q! 5w/ Sy wmddhby | LISN¥AE RQAYyISYyaATASNI £t Sa I OGA
Sy Fy2yd RS I LINROSRdzZNE RQFARS &aStSOGAGSTI | dz Y2
établie.

Le domainelRQSELISNIA&AS Si RQSi(GdzRS&a RS Q! 3SyO0S LERNILS
- sur des salles (et des projets),

- sur des sites, des villes, des agglomérations urbaines,

- sur des territoires (principalement départements et régions),

- sur les problémes de fonctionnement des salles, sur ldatioes entre exploitants et collectivités
territoriales.

Les interventions peuvent concerner projet précis(modernisation, réhabilitation ou création de salle), ou
SUNB 2NASYy(iSSa OSNAR fQlylfeasS (NI yagibudnd dnSétueSa 0 S
RS FLFLA&FO0AEAGS SiG |dzE SidzRSa RQ2LIEZNIdzyA(GS0I 2dz
programmations culturelles.

Elles peuvent aussi contribuerfaQ St 0 2 NI G A2y RS LJ2f AU A ljetlz@pondre au/ S YV |
d2dzOA RS RSLI NIGSYSyida 2dz RS NBB @i2ly slleBeQeuivt&fitoir® NI NJ
Dans ce cas, elles se situent dans un cadre départemental (lesMdpitisnes, le Tarn, I&uadeloupe) ou

régional. Les études régionales récentes

- «Leparc des salles de cinéma en région Centidaptation des sallesa la demande de la Région
Centreencollaboration avec Centre Y 3S& 6/ A/t AO00 SiG tQl// 6Faazo
2008/2009.

- «Evolution des salles de cinéma vers la prajeatumérique en région Rhéwdpes» t £ QA YA G A
de la Région Rhonalpes.en collaboration avec I8 Eqsyndicat lyonnais des exploitants de cinéma)
et les associations régionales de safeRIRAECRANR S f Q! NRS OKS GRAG RS f I 5 NJ
2009/2010.

/| SNIFAySa SiGdzZRSaz o0ASYy 1jdzS OSYydNBSa &adzNJ £ Sa |j dzSal
politique territoriale, par exemple
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- «Platcau de Brie/ AYSYl 4 RS fQ9adi RS {SAyS SsurSareNyS o/
2003.

- «Filere des cinémas ruraux du Pays du Grand Amiénois (Poix de Picardie, Albert, Doull6th&)
2012.

Lt Flhdzi y20SNI SyFAyYy jdzS tSa AyiSNBSyildizya RS Q! 3
RFEya fS& RSLI NI SY S yWiérgmisSion erti QubiddBupedetartiitide eR2002 dtleMIB0O7
expertise & La Réunion en 202012).! f I FTAY RS wnmnx €S / b/ | LINRa&a C
LX F OS Sy wnamp dzyS SO dzRS O2ye2iayidsS I gS©OSY$Sy i 4-¢R @z
Mer (Océan Indien et AntilleGuyane).

Outre ces interventions, le département Etudes élabore au service des exploitants et des collectivités
YSGaFyd Sy LXIOS dzyS 2LISNI A2y RQFYSYlF3ISYSyid OAy
techniques (programmistes, architectes), un ensemble dlecuments «ressources> publiés soit
annuellement{ 2 HG & LINB@AaA2yySta RSa LINRP2SGa RS a)sbif Sa a
ponctuellement DdzA RS RS& S O2y 2 YdsSdlles BeQnygnDdEA 8S RLINI&AG A lj dzS R
projets de salles de cinérea 2003 et 2007). Q! 3 Sy O Ségatem&hides tollof§ues scientifiques et des
22dz2NySSa RQSGdzRSa adzNJ t Sa adzeS i ke CMSria 8a8d la/cidéPaRSen a 2 Y
2000T 2 2 dzNY SBlleRivitésiiediRriaids et salles de cinéinAuch en 2003).

Enfin, elle participe ou initie en collaboration avec des organismes de formation (FNCC, FEMIS, etc.) & des
sessions destinées aux élus, aux fonctionnaiieS§ NNA G 2 NA | dzEX | dzE LINBFS&&A 2
étudiants désireux de se former a ces métiers.

[ Q! 3SyO0S Said az2fttAO0OAGSS S L}Xdza &a2dz@Syd | @ryda I
RQI LILJ2 NI S\Wodiali3 292 yllzE SiGdzRS&a RS FlLAaloAftAGST & I
LI NI A RQFYSYIF3ISYSyid Si RS LINRPLRZASN] RAT Hadkeyldaa a&o
dialogue entre exploitants, architectes et collectivités. Leatéement Etudes et conseilsest amené a
travailler sur les programmes mis en concours par les collectivités territoriales et a participer, a la demande
RS& LI2NISdNB RS LINR2S(iz ldz OK2AE Rdz YIniNB RQdzdzd N
5lyada RS y2YoNBdzE OF ax durSdaux anyidesS dul Bay la sotnglémenta@éSdnttey R S
étude de faisabilité économique et étude de faisabilité architecturale, soit de plus en plus souvent par

f QF LILINP T2y RAAASYSY (G -mRrde. LINP2S{G | NOKAGSOGdzNT £ € dzA

[ QF @A&a RS Q! ISy O IKARINI SRISNB OK2 EN(BASGA (RS 33 dgND dERS & R
résultats de ces études.

t I NJ NFLILERNIG £ tF LINRPOSRdANBE RS fQFARS astSOGA@S:
f QAY 22y OliRAY D AXILISNIaS &AddzS GNBa Sy FY2yd RS fQAy
lesphasespr@ LISNI GA2yy St fSad RQSGdzZRSa 2dz RlIya fSa | @xAa R
5QF dziNB LI NI fS /b/ X £tS&a 5w! /X S3StRGI dedNBHES y2ONH |ty
services ont été alertés par une particularit¢ du projet O2 Hii R QI Y Swabil#iéSdd $rsjét,s v 2
RATTFAOMA 1S&8 RQAYEASNIA2Y Rdz LINP2SG &dzNJ a2y GSNNRG2.
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En 2014 1Q! 5w/ | S¥FSOGdzS
FaaAraidlyOSa t LINR2SG=X
jury de concours.

Les interventions (consultations, étuslet avis sur projets, assistaneeétudes de faisabilité) sur 3&ojets
ont été réalisées a la demande

- RQSELX 2 A (dosyigist  LJ2 dzNJ p
- RQlI aa2 OAl dogsierg & LJ2 dzNJ o
- de collectivités territorialesu structures publiques pour ldbssiers.

Evoluton du parc de cinémas et salles de proximité

En 2014, le parc francais de salles comprend 1 588 établissements de un a trois aitari% des
établissements, et 1 350 établissements situés dans des communes de moins de 20 000 habitants, soit 66%
R SendeMble Ces sallesle proximité rencontrent des difficultés particuliéres au regard de leur nécessaire
adaptation aux normes techniques et aux exigences de confort des spectateurs, compte tenu de la
O2YyOdZNNBEY OS RQSOFof AaasSySy i iles fravdax nécessdires \de (nise” €rts v (i
F O0S&aaAoAftAlS O2yF2NX¥SYSyld t €I f2A RS wnnp S f
conduisent les exploitants de toutes catégories a conduire des opérations de restructuration globale.

[ QF Yy SSRHzNRdzAIGA S 080t S RQAYy@SaiAraaSySyid Syidl yYs

5S OS FILAG:E tQ!5w/ Sad AyiSNBSydzsS £t RS y2YOoNBdzaSa
b £ RSYIFYRS RQSELJX 2 A G| ytidnXexploitadtS fdrivésj, dsSociatiang, Galleb §éréas2 R S
par les municipalités). Ces actions de conseils correspondent a des unités urbaines de toutes tailles, depuis
les grandes agglomérations avec @éablissementsi LIS OA TAlj dzSY Sy (i ! NidioireS furaux,a & I A
26 tQSEAAGSYOS RQSIdALISYSyGa OQdaidihargbetlogalet @2 O0F GA2Y
t 2dzNJ (2dza O0S& SELX 2Adlydas €S RSLINISYSyd 9GdzRSa
accompagnement dans les domaineschitecturaux, urbains et économiques dans une optique
RQFYSYF38YS8yd Odz (dzNBt Rdz (§SNNAG2ANB @

Plusieurs remarques générales peuvent étre formulées

- [ QFYYSS wnanmn NBAGS YIFNJdzSS LI N dzy y2YONB St S@
durée au rytime des principales phases des projetoit onze dossiers. Ces missions génerent un
accompagnement important des porteurs de projets avec des dossiers complexes impliquant de
nombreux interlocuteurs

- [ S y2YONBE RSa O2yadz G (SAY2AYSINI S/iA GFEQ i dRROS &Y (FESNIIISNE
90dzRSazx aQSts@dS t 2y1 S R2aaASNa

- Les décisions des pouvoirs publics nationaux et des collectivités territoriales pour faciliter la
transition numeérique, ont contribué a la relance de nombreux prgjets
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- lesprojga RS alftsSa NBOSOIyd fQFLIJzA RSa 02ttt SO0
centralité urbaine avec une démarche de développement durable.

- Il est a noter que le département Etudes a été fortement mobilisé Asemestre 2014 par la
rechercheRS y2dz@St dzE t 201 dzE SiG £ QI Y SHRCIfadiydans Rdz Y
certainscast | NBLRY &S FdzE RSYIFYRSa RQAYGSNBSyiGAz2y RS

[ S& YAaSa ldzE y2N¥Sa RQIFIO0OS&aaAroAfAlS d&adlissen@asyyY S f
aAlGdzSa RlEya ftF 12yS RQl-@anadnQes keBppnsadbiesdpsdatabliSantenisian v ¢
envisager plus globalement la rénovation et la restructuration de leurs sal@ans de trés nombreux cas,

f QF RFLIGFGA2Y RSa aSilldoEf AyazaNdvysay (0aS CrkEyAAEjldeS/als | dzE  y 2 NJ
handicapées et aux exigences de confort des spectateurs est particulierement difficile. En effet, ces
SP2fdziAz2zya azyid O02yaz2yYlFIiNAOSa RQSaLI @Suidimertl§a at
majorité des salles concernées par les interventions, rencontrent a cet égard des difficultés particulieres.
5tya tS O2yGSEGS | OGdzSt RS (Syaizya o0dzRISiGI ANBaA
projets sollicitent @ nombreux conseils en amont pour la préparation du montage technique, juridique et
FAYFYOASNI RS fSdzZNE R2a34ASNAR® [ S RSLINISYSyid 9i0dzRS
auprés des exploitants et des collectivités souhaitant engagerrajetpde création ou de transformation
RQdzy SillFofAaasSYSyid OAYySYIl G23aNF LKAIdzS®

Parmi les plus importants projets suivis en 2014, il faut noter des projets participant de centralité urbaine
dans des villes moyennes ou grandes (ex. Amiens, Aubenas, Bayoangoav certains des situations de
F2NIS O2yOdz2NNBYyOS 26 €S RSLI NLGSYSyd 9 G daRéfidtionk>; dzy N
des projets de nouveaux complexes de ceslra £ £ S Sy i NF yi F dz22 dZNRQKdzA Sy
Bayonne, PorlQ! 6 pefS0y FAY X ROQAYLR NIl yiad LINR2Sia LINADSE 6SE:!

On peut remarquer qu83: RS& YAaaAizya RS RAIFIy2adA0r RQSGdzRS3
Villes Moyennes (50 000 a 250 000 entrées annuelles) ou Grandes|\illgmjets situes dans les Petites
+AffSa oY2Aaiya RS pon o nQette proportichéstiplus favorable polislgsiprojets ¢ p

t SGAGSE xAffSa 1jdzQSY HnamuH S HAamo®

[ GNI YAAGAZ2Y YdzYSNRAIdz2S aQSaid I dz2A2ABNFEYK didzONBy RN N
Les données suivantes présentent de maniere détaillée les interventions de chaque type.

d9aLl 0S8 Odz ( dzNSrioux[er2\tizarais Atotatdta: YeanChristian CHEZE
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od [/ 2yadzZ GFIGA2yaz SidzZRSiA RS

Le départementEtudes et Conseilest intervenu dans 1kites pourune consultation consistant au
diagnostic architecturaldes salles existantes et des évolutions souhaitables avec évaluation des codts, ou
dans une préétude de faisabilité pour les établissements en création. Ce rapport vaut souvent avis
RQ2 LI NIidzyAliSo

AIGUILLOMSURMER Paysde-la-Loire Le Goéland Réhabilitation Public
AMIENS Picardie Ciné Saint.eu Extension Association
AUTUN Bourgogne Arletty Rénovation + Extension Privé

LE CANNET PACA Création Création Public

CAUDEBEENCAUX HauteNormandie Le Paris Rénovation Public

CHATEAULIN Bretagne Agora Rénovation Association
DOUAI Nord-Pasde-Calais Hippodrome Rénovation Public
FOURMIES Nord-Pasde-Calais Sun 7 Ciné Transfert + Extension Public
STFPOLSURTERNOISE =~ Nord-Pasde-Calais Le Régency Transfert + Extension Privé
TEMPLEUVE Nord-Pasde-Calais = Olympia / Modern Rénovation Privé

Dans certains cas, le département Etudes procéde@ctudes sur planssoit a la suite du diagnostic et

oA 2 4 oA

YAas

STPOURCAHSURSIOULE

Sy

LX I OS
intervention de ce type a eu lieu cette année.

R dz

Auvergne

LINR 2 S

Cl > Fixe

Réouverture

Public

(

Les interventions du département Etudes prennent en certains cas la formeJgelzy A 2 v a R QS { dz
projets réunissant les ders interlocuteurs, et tout particulierement les exploitants, les architectes et les

O2f t SOUGUADBAGSEA ljdzA &aQl aa20AS8Syid Fdz LINeP2SG®

5ya OS OFRNBxX S /b/ I az2tftA0AGS €S RSLINILSYSy
de leurs futurdocaux.
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laaAaiul yOS £ LINEBZSSU S
R Q létadesida faibayilESont plus @ @oSdies & permiet@@t  LIN
RQsGNB | 002YLI 3ysa RIya €5

[ S&
I dzE

AYUiSNBSyiliA2Z2Yya
LJ2 NIl SdzZNB Rdz LINR2S

Les études peuvent porter sur les domaines suivants

- les choix urbanistique¥ &A 0SS LR GSY(iASt RQAYLIX FyGlFraGAz2y Si
- le choix du programmiste et la validation et le contréle du programme,

- fF FrAalroAfAdS RS f Q2ldgmMdeti A2y Si
- la participation au jury de concours et a la commission technique,

LINE

t QSadAYlIGA2Y T,

- fTQAYTF2NNIGAZ2Y &adzNJ £ Sa Y2RSa RS FTAYylLyOSYSyid RSa

- fQlgAra ldzE LKIFI&asSa 't{ Si !'ts50

9y NBGIFIyOKS>Y S RSLINISYSyld ; (dzRSa yQl & artkigd auLJ- a F
OK2AE RS&a SyiNBLINR&aS&ad 58 YsYSI Af yQl aadaNB LI &
AYiSNBSyiAzya az2yi NBaSNWSSa | dzE I RKSNByidia RS t Q!

[ QF Yy SESH@AMNI OG0SNAAS LI NJ dzy v 2 Y ddafda natireseBtBujolitsSplukk 2 4 a A
O2YLX SES® [ S y2Y0NEBlI RES OMSALINRA2GR25(EA3 BB SRIABE vy 6@

f Q20280 RQdzyS 02y @SyiaAizy SyuNBE S 0SYSTFAOALFIANE RS
AUBENAS RhoéneAlpes Navire / Palace Transfert + Constiction Privé
BAYONNE Aquitaine [ Q! dzii NB Transfert + Extension Public
COLOMIERS Midi-Pyrénées Le Central Transfert + Extension Public

EQUEURDREVILLE BasseNormandie Palace Réhabilitation Public
FITZJAMES Picardie Création Création Privé
HENINBEAUMONT Nord-Pasde-Calais Espace Lumiere wSft I yOS RS Public
ISLESURLASORGUE PACA Création Création Public
LECCI Corse Création Création Privé

PONH Q! . . ; Bretagne Création Création Public
VERRIEREEBUISSON lle-de-France Le Colombier Extension Public
VILLAREBURBOEGE RhoneAlpes La Trace Reconstruction Public
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pd 5SYl YRS& RQAYF2NXNI GA2YV A

De nombreux exploitants privés, associations ou collectivités ont contacté le département Etudes en 2014

Sy ©@dzS RS RBN¥YRBEAYRQAGF RS R20dzYSyidl GA2y3> 2dz RQc
RQlIaaAraidl yoSao

[ S& ljdSatAazya F62NRSSa az2yid GNryag@SNalFfSa Sd Iys:
dans la concrétisation de leur projet

- en leur adressant les documen$st | 0 2 NB &  LJICNEr burénaveryaiddémnadide pratique
des projets de salles Colts de construction des salles de cinéma, liste Intervenainis) que les
documents de synthése sur les normes AFNOR des salles, la mise en accessilmiiténtes et les
sources de financement des créations et rénovations de salles),

- en les informant sur les dispositifs de soutien mis en place par le CNC,

- et sur les documents congus par des partenaires professionn8ialigs de cinéma, salles de projeati
Concetion, réalisation, exploitation de Alain Besse, coédité par la CST et DunodGuide technique
de la cabine numériqueconcu par la CST et la FNCFYIé¢sNOK S & LJdzof AS& Fdz . h! at )

Parmi plus de @ demandes de ce type, citons celles dedectivités ou des exploitants des communes
suivantes

Anizayle-Chateau Langon
Aulnay-sousBois Lavelanet
Bastia Melun
Chaétillon Montbazon
/ £t SN¥Y2yid f QI SNJ Montesquieu-Volvestre
Créon Neufchatelen-Bray
Dieulefit Parthenay
Feurs Pau
Gencay Saintes
InzinzaeLochrist SaintLeu
Lamastre Saliesde-Béarn
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cd ; OKI yaISa RQAYTF2NXYI GAZ2Y | ¥SO

" £ Q200laA2y RS OKIljdzS NBdzyA2y RS fI O2YYAaarzy
sales® OAYSYlIXZ t£S8S RSLINIGSYSyid 9GdzRSa RS Q! 3Sy0S G NJ
informations dont il dispose sur les dossiers en commun qui seront étudiés lors de la prochaine commission.
5S& NBdzyA2ya NBIdz A S NBudsentic® ExploitdtiGhadu CNClohIBtE miseR €hPliaadzR S :
RSLMHzA & wHnnt S €S RSLINIGSYSyld 9iGdzRS&a RS f Q! 3SyO°€
O2YYAaaArAzya RQFARS A4St SOGAGSsT adzNJ f Sa LINBcBfnat & dzA
delacommission] I O2YYAiaaizy | 0SYSTAOAS Sy wnwmn RQF@Aa |
a Albert, Bayonne, Bourganeuf, Equeurdreville, Marseille (Théatre Gyptis), Mourenx, Pauillac, Serignan,
Villard, Lyon (La Fourmi), Aur-Moselle, Bastia, BourgaintMaurice et Verdun.

I £ AadzZA 0S RQdzy | 22 dzNY SY S dépSgmerORdck &a higsynndRm@rleh R S
/ b/ LJ2dzNJ f QSELISNIAAS Rdz LINE 2 S { Une fencoliteCaveg fes) différenti A 2 v
acteurs (collectivité, architecteexploitanth = & QS & i RS NEP dzf-gpbs akec Ik lconcbuns!di  w K
conseiller cinémaPascal Maubee | y | @A a | SiS NBYAa Sy @dzS RQSOf |
seconde présentation du dossier aprés madifion du projet.

Les conseillerginéma et audiovisuales DRAC peuvent solliciter le concours des architextaseil de
fQl 3SyO0S

a[ S { st S Ginkhitdcte: Philipp2 Yirdt
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[QFlylf&&aS RS&a adaiSa R2yyisda SlidzROAVEINIBE yDS2 Rz B
années 2012 et 2013 permet de connaitre les projets de salles réalisés ou engagés dila2@ateai 2015.

Sur 62 interventions en assistance ou diagnostic, 22 projets sont achevés ou actuellement en chéintier

faut ajouter 17 projets qui sont en études dont un certain nombre en phase opérationnelee majorité

RSa LINRa2Sia Sy NBlItAalGA2Y 2y R2yyS tASdz £t SEI Y
modernisation de salles.

Agen Doullens Pauillac
Albert Equeurdreville Plaisancedu-Touch
Alés Gourin Poix de Picardie
Ars sur Moselle Le Tell SaintMichel-sur-Orge
Aubenas Marseille (Th. Gyptis) Sarrebourg
Bayonne Montreuil (93) Stenay
Bercksur-Mer Mourenx Villard enBoége
Bourganeuf Noisiel Villedieuwles-Poéles

La commission a donné un avis positif a ces dossiers. Sur les deux années 2012 et 2013, les projets ayant
obtenu une aide sélective représentemt total de travaux de 3Y A f £ A 2y a4 RQOdzNRB ARQICA BE
aSt SOUABS RS pZIT aeod

[ §a LINPe2Sia Synwikoagi ROGIENBEBA SYFMLIKI &S 2LISNF GA2yy S

[ QLYY SS Hnamn | @dz £ Q2dz@SNIidzNE RS LINE 2 SAntony,5Saif o 2 £ A |
Michel sur Orge,Berck sur Mer et Poix de Picardides deux premiers dossiers ont été suivis par le

département Etudes au fil de différentes étudeleguisi nnc SG Wnannyod LE | LISN¥AA
RS ljdzh t A0S AYyGSIANI Yyl SaLl OB @Eun&gubli® Cedadjktide Roid & Picaddie S G
AQAY083INBE RIFEya dzyS RSYINDKS Ayy2@8FyidS Rdz tl&a& Radz
LINEEAYAGS RS L) dzAASdzNE O2YYdzyS& NUzNI £ Sa | dzii 2 dzZNJ RS

=

a2
g
=

G/ AYS{ I NE cArcHitectdWiBroe £ himsd
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y O I OOS&aaAo0At AGS

Depuis 2013ChristianLANDAIS responsable du départemeriitudesR S f QI NFi/A OA LIS Sy Gy
aux travaux du groupe Accessibilité> mis en place par le CNC. Ce groupe sous la présidence de Valérie
LEPINEKARNIKpuisS de LioneBERTINEUirecteuradjointdu d y SYI | dz / b/ ¥ | NB dzy A ¢
FNCF, FNDF, DIRE, SDI, organisations de Producteurs, ADRC, DMA, Minist@reTded¥ille dePaRrRIS
associations de Personnes Handicapées (APF, UNISDA, CFPSAA, UNAPEI) et différents services du CNC.

Nous avons poursuivi notre collaboration avédicole Delaunaychargée de mission Accessibilité> du

/' b/ ® [ S RSLINILGSYSyld 9GdzRS& | | LIRNIS RS&-a8sHS Y LI S
fonctionnement des cinémaslLes points de difficultés repérés ont été cauix gradinage, sas, sanitaires,
luminance. Une concertation a été menée avec les associations de personnes handicapées. Les travaux du
groupe et les réunions de travail avec Nicbi AUNAet ErwanESCOUBE[FNCF) ont permis de faire parvenir

a la DMA en janvier, une contribution a la concertation nationale présidés par GAmeION sénatrice de

f Q9 a &t goBtdbution a été reprise dans les conclusions remise§ Aliristre.

Différentes réunions avela DGCA (direction générale de la création artistique) du MinistereCigtiare, et
notamment MichéleKERGOSIEN (responsable de la mission de Conseil Architectural a la DGCA) se sont
G§SydzSa RSNRdz S&a Sy @dz2S RQSGLl of & WhantzgourHeblBiablis$medt8 Y Y dz
avec prestations visuelles et sonores (notamment accessibilité sensorielle).

5S4 NBdzyA2ya AYyF2N¥StfSa SO dzy 3INRAzLIS RQF NOKA !
recueillir leurs avis et expériences face S P2 f dzi A2y NBIE SYSYGlFANBE o6Cod bl
O. Baudry, G.ong, R. Piau).

l'dz Y2A4&d RS &A4SLIWISYONB uHnanmnX fQ2NR2yyYylFyOS YSadaryd S
été publiée pour les établissements noonformes @z om RSOSYONB Hamnd [ QI N
établissements existants est paru le 8 décembre 2014, donnant satisfaction a nos demandes pour faire
SOKIF LIJISN) £ Sa OANDdz FiAz2yad RSa&a 3INIRAya FdzE NB3IAfSa
danscette réglementation qui est la base pour la mise aux normes des cinémas existants.

[ S NBalLkRyaloftS Rdz RSLINIGSYSyld 9GdzRSa Said AyidiSND
«Accessibilité des sallgs 2 NBIF yA&SS Sy t A Ol NRANSyonLavedIP4Hirick! Sadnit I dz
(association Valentin Hauy) et en septembre 2014 dans une table roAdeessibilité des salles et des

films» organisée par Cinémas 93 a Bobigny avec Nicole Delaunay, Christel Groshery (MagiccCinéma
Bobigny), Catherine Moraerg Ciné; ma différence), Emmanuel Patrignagni (Montigny 95).

5S Tl oe2y LNBOANEAYS:E tQ!'5w/ | YA&a Sy LIXFOS t LJIN
demande du CNC, un dispositif de repérage systématique des infongitia. R QlF OOS&aaAdoCef A G S
NEf SOS 61 aS adN) fS5a RSOEFNIGA2ya RSA RAAGNKO dzi & daN:
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Sy OANDdz I GA2Yy LIN tQ'5w/ & /SGGS FtylfteasS Said LNB
répertoire public des films accessibles.

Ce repérage opéré tous les deux mois, est présenté et diffusé auprés du ghmgpssibilitédans un
R20dzyYSyid ljdzA NBOFLAGAzA S t£Sa RAFTFSNByGSa FOGAz2ya

problématique. Ce document est@ilLJ2 Yy A 0 £ S & dzNJ [f & AGAINNBRASLI2{ YR [ APRCID NS =
peuvent indiquer a leurs interlocuteurs ces informations.

[ QLI Yyl f@aS RS Q2 7FFNB -hi&tSmoid, Aé Miket 2010 @ Sk 20240dérfoie que dzNJ R/
seuley Sy i op ¢ RSa FAfvya Yia Sy OANDdz | 0A Pourlesfims f Q! 5
b RAFTFAzZAA2Y AYLRNIFYyGS oL dzAa RS wnn O2LIASE Sy {bo
encore plus significatif pour les filnastrés fort tirage (plus de 350 copies), soit 90 %. En revanche pour les
films a diffusion moyenne (de 80 a 200 copies en SN), le taux est plus 2%. Pour les films a diffusion

réduite (moins de 80 copies en SN) le taux est encore plus féflled 5SS YsYSZ (shilite¢/desdS | dz
films recommandés Art etsSai est assez faible, soit environ le quart des titres diffusés.

Par ce repérage statistique, on constagensi une véritable fracture culturelle car si les films de diffusion

imporii I YGS RAALIASY(d RQdzyS F2NIS LINRPLR2NIA2Y RS GAGN
FTrAaof SYSyid R2i0sa RS [WIHOOSAAA O RDA 0SS 8RS0 A dzdzg NBaE
distributeurs car si la loi de 2005 donne des oblightio SELJX A OAGS& | dzE SELX 2A 01 y
fSa O02y(Sydza 2dz £ Sa LINBadlGAaAz2yazr tQ26tA3alFGA2Y yQS.

Le responsable du départemeBtudesparticipe également a la rédaction des outils destinés a accompagner
fSa SELX2AGryGa S tS& LINRPFSaaAaz2yySta LIRdNI f1 YA&a
- CoRédaction avec Gilbert LONG, architecte, du VIMBEUM de la FNCFAgcessibilité des
salles de cinéma disponible sur le site internet de la FédératidhdddzA & f S Y2 A a RQ! ¢
- Rédaction du chapitre gadre bati» du guide «Cinéma et Accessibilité qui sera publié par le
Ministere de la Culture et le CNC.
/'S FdzARS aQlI RNBaaSNI | dzE RAFFSNBy(a saitesudsed RS
2014 au Ministére de la Culture et avec le CNC, dans le cadre du groupe de pilotage, en fonction de
f QF @I yOSYSyid RS fF NBRIFIOGA2Y Rdz 3dZARS®

a/ Ay S{ | NE cArcHitectd:WiBrie Zdsd
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hPP /I NI@ D DKM Y & | RdzSEAI ND  F

Le département Etudes a mis en place a partir de 2007, un outil cartographique des établissements
cinématographiques. A la suite du rapport de Betff R 9 @Sy 2 adzZNBESEPAS I OIRA Yy HNE RY
RSdzE SidzRSa Rdz LJ NJXatogRaphfiies ant ékéamereas Sy lieaved les/c®réeillers des
Drac et le Médiateur du cinéma.

Les interventions du département Etudes pour les projets de salles, nécessitait de prendre e compt

f QOSY@ANRYYSYSyid RS 0O0Sa LINea2SGao !y Fdifra RS&a Silo
a partir des données fournies par le CNC chaque année. Cette cartographie prend en compte a fois, les
échelles de fréquentation suivant défients ®uils, et la typologiges différents établissements suivant trois
catégories multiplexes, généraliste, art & essai. Pour des raisons de lisibilité, les circuits itinérants
Yy Qpataissent pas sur ces cartes.

/ Sa OFNYySia RS Ol Ndndedet dSpartemdntald initlalenie@ 8ndda&idnfdés basdnd du
département Etudes & conseils, sont égalemerk 6t S & | dzE | dz{i NjBnéde: DiffasioDet thigsipra R S
Patrimoine. Ces atlas donnent lieu a une diffusion restreinte au CNC et auxlleomnsginéma des
différentes DRAC, notamment en vue des commissions régionale de classement Art & essai.

[ S NI LILRNI 9@Sy2 S@2ljdzr Al S3AFESYSyd tF OFLI OAGS F
partir des données recueillies, nous avons pu établir une cartographie nationale et départementale de

f QS@2tdziAiz2zy Rdz LINO RS wnny t HaAaMH® ! FTAY RQFYy(GAC
francais, un second atlas situant les projets prégtiswutorisées en CDAC et CNAC (données au mois de
juillet 2013) ainsi été établi. La mise a jour sera opérée en 2015. Ces cartes seront trés utiles en vue de
futures études et analyses, notamment en fonction des questionnements des collectivités teeip@aa

f QOSOKSt S RSLINISYSyiGlrtS 2dz NBIA2y Il f So

va I
RE I = SELECT

4 $ { St S &ihkhitdcte: Phiipp2 Vit
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M®» 520dzySyida SiG 22dz2NySSa f

[ Q! 5w/ NBFfA&aS OKLFIjdzS | yes3&its Ré&isiniaiels des grpjets amiss par lay I
O2YYAaarzy RQFARS &St SOGAGS Rdz / b/ ® 5SLJzhia LI dza A
cette étude en rapport des évolutions annuelles du secteur du BTP.

En effet, le développementdes mutilS ESa | LINR @2 1j dzS dzyS Ydzil GA2y Rdz °
de cinéma. Ce fait a redonné une visibilité aux cinémas avec des écritures architecturales notables, et une
YSAtESdzNE ljdzr t AGS RS O2yF2NI S&G RS adutred équiemertQ S ONJ
recevant du public. Les effets combinés des évolutions réglementaires (normes ERP, loi 2015 accessibilité),
fSa LRtAGALdZSSa RS RS@OSt2LIISYSYyld Rdz2N} 6fS SiG RQSOz2y
surfaces nécessaires le colt des projets.

Lf yQeé | Ll a Sdz RQSRAGA 2 y20dNolirfde yédagtdHn quisconbrde ldsy S
évolutions financiéres de 2012.

[ QSOKI yiAtft2y wHwnmu RS& R2a34ASNB a2dziSydz cideNI dzy
RQAYy@SaitraaSySyid SyidlryYsS Sy wnmwm FLINBa fF GNIyaail.
KI dzadS aAAYAFAOIGAGBS @SSO co LINR2SGaA onTt SY HAMMOU
avec une baisse des adjonctionsete hausse des rénovations. Les deux typologies les plus lourdes en
Ay@SairaaSYSyd OONBIFGA2Yy I NBAGNHZOGdzZNI GA2y0 F2yia 2
sont en baisse relative (4 projets, soit 6 %). Les rénovations sont en h@udse%) et les travaux

RQI OO0OSaaA0Af A0S AYLI AljdzSy(d &42dz0Syid dzyS NBKIFOATAGl

lAyaArs £Sa NIGA2Ed RS wnmu O2y FANNXSYyG tSa S@2fdziAiz
une différence entre projets publics et privés, extifférence se réduit avec des projets privés de meilleure
qualité architecturale en retour vers le cemvédle. Le ratio moyen rapporté a la surface reste stabie (
Mdnan ekYu LI2dzN) fSa -0DYASEERY¥uaArIWINESE SB ROIBMNI GA 2
pour les créations les plus colteuses atteigne un ratio de %800LJF NJ F I dzil SdzA f &

/ SNIFAya RS O0Sa LINRP2SGa LISdzdS ¥ltaute@l?2 Qutd NI cditchineS & NJ
(SOKYAldz8a 2dz | NDKAGSOGdNI £ a5 t QSEAISYOS RS 02y ¥
L I OS® [ QldAYSYydlriA2y RSa O2HiG& yS LR dzZNNI |j dzS LINR
et desdémarches environnementales.

Le documenitCodts prévisionnels des projets de création ou restructuration des salles de estéifusé

I dzZLINB & Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYAAUGNI A2y RS fQ!5w/ X Rdz
des assaations régionales de salles. Il est disponible, sur demande, pour nos adhérents et nos partenaires
professionnels.
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[ LINBYASNB SRkiGrde? o0 tridSornferQ2 dz@eNd, difiisé par correspondance par

f Q! 3SyO0S FTAY wHnnoX | SGS SLWHzA&asSS Sy FTAY RQlIYyYySS H.
des professionnels, exploitants, associations et collectivités. La seconde édition est parue en octobre 2007,
aveD dzyS YAasS t 22dz2NJ Sy F2yOilAz2y RSa S@2ftdziazya
cinquiéme de la pagination initiale.

[ Q2 dz&NJ 3S LINRBLIR2AS dzyS lylfeasS YSUiK2RAIldzS RSa 1jdzSa
salle de cinéma. Huichapitres font le point sur les réglementations administratives et la recherche des
financements, mais aussi sur les aspects culturels, architecturaux et urbanistiques, comme les aspects
économiques et techniques, qui sont abordés sous forme de ficladigpes.

Cette édition est épuisée depuis le mois de mars 2012. Entre 2007 et 2012, prés de 480 exemplaires du
DdzZARS 2y SGS RAFFdzasSad [ RAFFdzAAZ2Y aQSad Sdalofa
de projets, des DRAC et organismeddzo f A O&43X 2dz f 2NE RQAYOISNBSY(Az2y:
professionnels, pour les élus locaux en charge des questions culturelles.

'y LINRP2Si RS y2d08ttS SRAGA2Y 84t t fQSOdRSs O
O2y ONB UG A aBSBREZS [[RIZIAEF ALANP 2SOGA2Y ydzYSNRIjdzS 2dz RS ¢
Enfin, plus globalement, la conception initiale du guide datant de 2003, cette premiére décennie nécessite,
YsYS &air tS&a F2yRIFEYSydl dzE NB &G Gtique O lasélldalefcinétnSdansre NI
prospective affirmée.

Néanmoins, selon la nature des demandes (exploitants, étudiants Fémis, Institutionnels), quelques copies
«papiern 2yid S0S FRNBaasSasx RlIya tQFrddSydS RS Lzt AOl

Prgets Anizyle-Chateau, Clermort Q1 S NI dzf G X /
Institutionnels Unifrance
Particuliers 9 exemplaires

a / Ay Beicksurmerg Architecte: TRACE Architectes
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[ I LIK2{G20KS | diice BnS 198D, QcorBpvend eh 201des clichés concernant plus de
217établissements de 175illes pour un total deplusde 21 000 imagegqui présentent les établissements

RS 22dz2NJ SG RS ydzAadd [ Sa RAGSNE Ot AOKSa LINBaSyaSy
f SdZNE RAOGSNB SalLl 0Sa RQI OO0dzS astsigriffidatifRis leud ardti@dzfrel ol A 2 y 3
aménagement.

Les photographies de ce fondi§yes de droits de reproductionont été utilisées en 2014 par

- [ Q! Cqu'p9 LIK2G2a LIRdz2NJ f QSRAGAZ2Y RQdzyS y2dzSt S LI

- lLeCNE37prei2a L}R2dzNJ f QAf f dz&d ( Mtoagké8 PNCRdz &G+ YR Rdz / b/

- M. Claude FORE®nseignaO K SNOK SdzNJ £ f Qdzy A @S NE AlipBotos polNA & o
illustrer son ouvrage ka vie des sallete cinéma»

- CAUE du Latt-Garonneg 5 photos du Studi€ SNNE + | 3 Sy Paligadddef Q2 dz@NJ 3 S
f QF NOKAGSOGdzNE S RSet@GamhngSyl 3SYSy i wnmn Rdz [ 240

9t tSa aSNBSyid s3rtSySyid t RSa SELRAasSa FLAGa LI NJ
formation professionnelle pour des é€lus, des fonctiaimes territoriaux, dduturs professionnels de la
RATFdzaA2Yy Rdz FAfY S RS& SGdRAIYydia RQSO2fSa RS OAX

3 nouveaux reprtages ont été réalisés en 2014

- Bercksur-Mer ¢ Cinog; 255 photos
- Antony¢ Le Seleat 250 photos
- Sarrebourg; CineSar; 309 photos

&/ Ay 2 a ésurmerg AfchitBrie: TRACE Architectes
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Fémisc Formation continue

Depuis 2010, LaFEMISa mis en place une formation contieude «5 A NBEO(G SdzNJ RQSE L.
cinématographique>. En 2014, le responsable du Départemgtudes a recu les stagiaires de la formation
continue de la FEMIS afin de leur présenter les actions du département dans le domaine architectural, et
les enjeux actuels qui se posent aux salles de proximité. Il a suivi plus particulierement le mémiaise su
alftftS&8 RS LINPEAYAGS RS tAOFNRAS NBRBomhéntiehdr NJ dzy S RS

Fémisc Filiere «distribution-exploitation

,,,,,

Depuis la création de la filier®gtes = £ QF NOKAGSOGS Oe siécIes fespéhdablds@d ISy
cette filiered 9 YY | ydzSt t | LIAff 2y 2dz&ljdz2QSy YINBE Hnamo Llzi &
RQSyasSaaySySyi O2yal ONB | dzE ljdzSadazya RS 1+ &l f¢
module destiné aux étudids de lanouvelle promotiodd QS &3 RSNR Az S Sy 2dzZAy HAwMN
Est intervenu notamment dans ce module pour les aspects architecturaux et urbains

- Gérard Cladel, archite