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[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !5w/ 
 

 

 

ü Les adhérents 

ü [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ü [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ Générale du 27 mai 2014 

ü [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩAdministration élu le 27 mai 2014 

ü [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ нлмп 

ü Centre-ressources : Site Internet et photothèque 

ü !ǳŘƛǘ ŘŜ ƭΩ!5w/
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1.  Les adhérents 
 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмпΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ /ƛƴŞƳŀ Ŏomptait 1 135 adhérents, 

contre 1 131 en 2013, soit ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όҌ 0,35 %) qui permet 

ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ, pour la cinquième année consécutive, ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΦ 

La répartition par collèges se présente ainsi :  

- 877 exploitants (- 2 %) 

- 19 ententes ou groupements de programmation (+ 6 %) 

- 44 sociétés de distribution (+ 10 %) 

- 33 producteurs (+ 6 %) 

- 47 réalisateurs (+ 47 %) 

- 115 collectivités locales (+ 2 %) 

Dans le collège des collectivités, il faut noter que les communes de moins de 10 000 habitants forment 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ пр % du total des collectivités adhérentes, les collectivités rassemblées dans les trois autres 

catégories (de 10 000 à 20 000 habitants ; de 20 000 à 50 000 habitants ; et collectivités de plus de 50 000 

habitants) représentent 55 % des adhésions de cette catégorie. 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŘŜ нлл5 à 2014 montre une augmentation totale de plus de 28 %. 
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[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ нллр Ł нлмп pour chacune des catégories se présente ainsi :  

 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Exploitants 693 724 806 794 792 816 843 872 897 877 

Programmateurs 13 16 13 14 14 13 19 18 18 19 

Distributeurs 34 36 35 46 49 52 53 50 40 44 

Producteurs 25 25 42 34 34 32 30 32 31 33 

Réalisateurs 28 27 40 40 34 33 35 33 32 47 

Collectivités 90 94 102 109 103 103 111 120 113 115 

Total 883 922 1 038 1 037 1 026 1 049 1 091 1 125 1 131 1 135 

 

 

2.  [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Şƭǳ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмм ǎΩŜǎǘ Ǌéuni à une reprise en 2014 - le 1er avril ; et le Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Şƭǳ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмп ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмп ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘǶ ǘǊƻǳǾŜǊ de nouveaux 

locaux, et déménager. [Ŝ /Φ!Φ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞǳƴƛΣ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΦ 

 

1er Avril 2014 ς Décisions du CA 
 

1. APPROBATION DU PROCÈS-VERBAL DU CA DU 17.12.2013 

Le procès-ǾŜǊōŀƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 

2. PROJET DE RAPPORT FINANCIER ς BILAN 2013  

Le rapport ς transmis aux administrateurs avec la convocation au CA du 1er avril ς est présenté par 

M. Renaud REISSIER, expert-comptable, et M. Yves LE BIHAN, commissaire aux comptes. Le rapport est lu 

aux administrateurs. Les comptes 2013 présentent un excédent comptable de 28 фун ϵΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩ!ssemblée générale. 
 

3. PROJET DE RAPPORT MORAL 

Le projet de rapport moral ς également transmis précédemment aux administrateurs dans sa version 3 ς est 

présenté par Jean-Michel GÉVAUDAN dans sa version 4, dont il souligne les quelques corrections apportées 

ŀǳ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭΩŀƧƻǳǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŀƎŜ н ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ aΦ {ŜǊƎŜ [!D!¦/I9 Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

« propositions judicieuses et nécessaires ». Après débat, la phrase relative en page 1 au « faible intérêt pour 

ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ », désormais en partie inexacte, est supprimée.  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩ!DΦ 
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4. ORGANISATIOb 59 [Ω!D 5¦ нт a!L нлмп 9¢ ±h¢9 !¦ CA 

Il est rappelé que la date a été déterminée en fonction des contraintes de caleƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ /!Σ Řǳ 

Festival de Cannes et du changement de locaux. Sauf pour les collectivités, les documenǘǎ ŘŜ ƭΩ!D Ŝǘ Řǳ ǾƻǘŜ 

partiront en fin de semaine du 7 avril pour des réponses demandées pour le 6 mai au plus tard. En raison des 

élections municipales, les documents destinés aux collectivités partiront à la fin avril pour des réponses 

demandées pour le 21 mai.  

[ΩAG étant située juste après le Festival de Cannes, le retour des réponses et des votes devra être suivi avec 

vigilance, et un processus de relances par mail sera mis en place. 

[ŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!D Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ƛntitulé de débat « 5Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

renforcés pour 2014 ? ». En effet, conformément aux décisions du CA du 17 décembre ς et ce que renforce 

le constat des interventions du premier trimestre (voir plus loin)  ς ŎΩŜǎǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!D ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

adhérents que devra être débattue et évaluée ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!gence 

pour ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ Ŝƴ 2014.  

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ нлмп ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м 067, contre        

1 131 à la fin de ƭΩŀƴƴŞŜ нлмоΦ 
 

рΦ 5;{LDb!¢Lhb 5¦ bh¦±9!¦ .¦w9!¦ !5w/ " [Ω!D Řǳ нт a!L 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩAgence en juin, il est proposé que les nouveaux 

élus au CA, révélés après dépouillement des bulletins de vote,  désigneront le noǳǾŜŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ł ƭŀ 

Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩ!DΦ [Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ /! ŘŜǾǊƻƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ şǘǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭΩ!D ƭŜ нт ƳŀƛΦ  
 

6. LOCAUX 

Fin janvier, conformément aux contraintes du CNC exposés lors du CA du 17 décembre 2013, ont été 

présentées aux membres du Bureau trois offres de locaux retenus comme pouvant répondre à ces 

contraintes, après les multiples dossiers envisagés et visites effectuées.  

Il a été convenu de les présenter au CNC (réunion du 11 février 2014) qui a alors manifesté son accord sur le 

dossier de locaux retŜƴǳǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƛǘǳŞǎ ǊǳŜ ŘΩhǳŜǎǎŀƴǘΣ Ł [a Motte-Picquet Grenelle (15ème 

arrondissement).  

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ 38 %, pour 270 m²Σ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŦŦŜǘ ŀǳ мer avril, avec bail commercial 3,6,9 

mais engagement sur 6 ans en contrepartie duquel a été obtenue une franchise de loyers pour travaux de 

8 mois. 

[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƘangement de locaux était de 125 000 ϵΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ globale en loyers en 2014 de 

29 000 ϵΣ Ŝǘ donc le besoin en subvention exceptionnelle de 96 000 ϵΦ Ces sommes ont été intégrées dans le 

budget de fonctionnement 2014. Le CNC a confirmé cette subvention de 96 000 ϵ qui est intégrée dans la 

convention CNC-ADRC 2014, selon le principe approuvé précédemment lors des discussions budgétaires. 

Enfin, lors de la finalisation du bail, le propriétaire avait fait apparaître une exigence de caution du CNC, qui 

ƴΩŞǘŀƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΦ [ΩŀǾƻŎŀǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŜƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭŜ ōŀƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ 

ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǘŜǊƳŜ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ 

une partie de sa trésorerie de cette manière. 

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊŀ Řŀƴǎ la deuxième quinzaine de juin. 
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7. INTERVENTIONS 2014 et BUDGET CONTRIBUTION 

Les comptes de contributions 2013 estimés pour le CA du 17 décembre, sur la base de 9 mois de circulations 

vérifiées, établissait le dépassement de ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ όфтт.600 ϵύ Ł улΦллл ϵΦ /ŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜ ŀ ŞǘŞ 

intégrée par le CNC en complément 2013 dans la convention 2014 avec la PROCIREP. 

Les comptes de contributions sur les 12 mois de circulations 2013 vérifiées, transmis le 11.03.2014, 

établissent en définitive le dépassement de cette enveloppe à 92 120 ϵΦ 

Le CNC a confirmé que ces 12 120 ϵ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ нлмо ǎΩƛƳǇǳǘŜǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾŜloppe contributions 2014 de 970 000 ϵ confirmée au CA du 17 décembre, et qui déjà ne permettait pas 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ŝƴ нлмоΦ   

!ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ нлмпΣ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ 957 880 ϵΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 2 398 

circulations génératricesΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ 280 circulations de moins que celles constatées en 2013 (2 678). 

Or les interventions du 1er trimestre 2014 totalisent 789 circulations génératrices, contre 681 au 

1er trimestre 2013, soit 16 % de plus. Elles se décomposent en : 

Circulations PV :  678 (+ 3,9 %)  contre  653  1er trim. 2013 

Circulations VM et AE   111 (+ 296 %)  contre    28 

Ce sont donc les demandes au niveau des villes moyennes qui constituent en grande part, sur cette période, 

le différentiel. 

[Ŝ /b/ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘƻǘŀǘƛƻƴΦ  

Les administrateurs rappellent que les ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ Ł ƭΩ!5w/ ǎƻƴǘ la consŞǉǳŜƴŎŜ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ƭΩ!gence, mais des besoins résultant Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ǉǳŜ ƭΩ!5w/ 

ne peut réguler, mais seulement veiller à compenser au mieux. Par ailleurs, les mesures de régulation, en 

pleine discussion intersectorielle actuellement, prendront du temps à se mettre concrètement en place, et 

produire leurs effets. 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !5w/-CNC précisé au C.A. du 17 décembre, établit tous les mois 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ !5w/ Ŝƴ нлмп ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ Řŝǎ ƭƻǊǎ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ  

Et lŜ ŘŞōŀǘ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩ!D Řǳ нт Ƴŀƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

prévisionnel de ses interventions pour 2014 ς qui intégrera ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀƛ όŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘŜ 

Cannes) ς sera donc crucial dans les discussions avec le CNC sur cette question décisive. 
 

 

 

23 septembre 2014 ς Décisions du CA 
 

1. ACCÈS AUX FILMS ET BUDGET CONTRIBUTIONS 2014  

Avec 1 840 circǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎǳƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŀƻǶǘ нлмпΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ !5w/ ǎƻƴǘ Ŝƴ 

progression de 6 % par rapport à 2013. Cette progression est le fait des interventions destinées aux 

demandes des villes moyennes (+ 193 % de circulations) alors que le dispositif destiné aux Petites Villes est 

en léger recul de 3 %. 

Afin de résoudre le problème de la progression consécutive du budget contributions PROCIREP-CNC en 2014, 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ /b/ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

du 1er avril 2014 et débats de ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт Ƴŀƛ нлмпύΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ 

depuis la fin mai un fonctionnement de reprises continues des arrêts « secs » distributeurs (sans 

continuation) sur toute la durée des circulations ADRC, et pas seulement pour leur démarrage comme 

précédemment. De cette manière, de nombreuses semaines de circulations ADRC ont été reprises par les 
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[Ω!{{h/L!¢Lhb !5w/  

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘΣ ŞǾƛǘŀƴǘ Ł ƭΩ!5w/ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞriques 

correspondantes. 

/ŜǘǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎŎǊǳǎ ŘŜ ƭŀ 

majorité des salles, depuis la diffusion numérique, quant à leur accès aux films.  

Ainsi, en 3 mois et demiΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŀƭƛsée est estimée à 1 345 parts de contributions, soit environ 224 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŜƴǘƛŝǊŜǎ ό/ΦbΦύ ŎΩŜǎǘ-à-dire environ 105 280 ϵ.  

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴǘ ŎŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ нлмпΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ нлмп όфртΦулл ϵύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ  

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ мл % environ de progression 

par rapport à 2013. 

Les administrateǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŞƭƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩ!5w/Σ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

budgétaire contraint, de ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŞǾƻƭǳǘƛŦǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ. Ils approuvent la proposition de 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
 

2. BUDGET CHANGEMENT DE LOCAUX ς BUDGET FONCTIONNEMENT 2014 

Le coût de changement de locaux, estimé en avril 2014 à 125 000 ϵΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 128.000 ϵ.  

{ΩŀƧƻǳǘŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ǇǊŞǾǳǎ ŘŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇŀǊ 

la demande, produite par le propriétaire au moment de la rédaction du bail, de la caution du CNC pour toute 

la durée Řǳ ōŀƛƭΦ [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǇǊŞǾŜƴǳ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ǎΩŀǾŞǊŀƛǘ ƛǊǊŜŎŜǾŀōƭŜΣ 

ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ /b/Σ ǇǊŞǾŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩ!5w/Σ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ǳƴŜ 

formule apportant des garanties au propriétaire, et rédiger un bail, par les avocats des deux parties, 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ  

De ce fait, compte tŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ оп 000 ϵΣ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ Řŝǎ нлмпΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

exceptionnelle locaux du CNC de 96 000 ϵΣ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ƛƳǇǊŞǾǳ ŘŜ мл 000 ϵ ǊŜǎǘŜ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩ!5w/ Řƻƛǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ-récupération de 62 % du dépôt de garantie des 

anciens locaux rue Pierre Charron ς soit 24 000 ϵ ŜƴǾƛǊƻƴ ǎǳǊ оу 760 ϵ ς Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴŜǳŦ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ [ΩŀǾƻŎŀǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

a formalisé par écrit la contestation de cette décision. Mais le risque maximum de cette facturation, soit 24 

000 ϵΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 

/Ŝǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭΩ!5w/Σ ŘΩǳƴ total maximum de 34 000 ϵ ŜƴǾƛǊƻƴ, peuvent être financés 

par le solde provisionné du budget fonctionnement de 2лмо ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нф 000 ϵ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ solde du 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмп Řƻƴǘ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 28 400 ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴ 

total disponible de 57.400 ϵ sur les budgets de fonctionnement. 

Les administrateurs approuvent ces prévisions de budgets. 
 

3. NOUVELLE DÉLÉGATION DE POUVOIR PRÉSIDENT ς DÉLÉGUÉ GÉNÉRAL 

5ǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŘƛƎŞŜΦ 9ƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴt à la gouvernance des associations, la 

ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΦ [ΩŀǾƻŎŀǘ ŀ ǊŜƭǳ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀ ŀƳŜƴŘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΦ 

Le projet de délégation avait été adressé aux administrŀǘŜǳǊǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 

Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜurs au Conseil du 23 

septembre. Les administrateurs approuvent cette délégation de pouvoir qui sera donc signée par le 

PrésidŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝǘ ǎƻƴ 5ŞƭŞƎǳŞ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
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[Ω!{{h/L!¢Lhb !5w/  

пΦ !{{¦w!b/9 w9{thb{!.L[L¢; /L±L[9 59{ 5LwLD9!b¢{ 59 [Ω!5w/ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !5w/Σ ŎŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

nécessaire étant donné les nouvelles contraintes juridiques de fonctionnement des associations, un contrat 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜǊŀ ŘŜ прл ϵ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ŘŜǾŀƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ à 10 % du 

ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

[ŀ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмп ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ŎŜ 

Conseil. 

Les administrateurs approuvent la souscription de cette assurance. 

 

рΦ ah¦±9a9b¢{ 5!b{ [Ω;v¦Lt9 5LCCUSION 

Les administrateurs sont informés de la démission et du départ de Laurence FIÈRE qui a souhaité intégrer 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ [9 t!/¢9Φ [ŀǳǊŜƴŎŜ CL:w9 Şǘŀƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 

Elle a été remplacée par Audrey BOURIC qui était en CDD depuis plus de 10 mois pour le remplacement de 

SolennŜ .L!b/hΣ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ǎŀōōŀǘƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ [Ŝ /5L ŘΩ!ǳŘǊŜȅ .h¦wL/ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ .ǳǊŜŀǳ Řǳ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

Diffusion, et notamment les nouvelles attributions de régions qui seront formalisées au début du mois 

ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ  

 

сΦ w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлмо 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎ Ł ƭΩ!5w/ Ŝƴ 

нлмпΣ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ нлмо ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [Ŝǎ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

générale du 27 mai 2014. 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΣ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ 

Ƴŀƛƭ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ  

Des exemplaires imprimés seront par ailleurs adrŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 

 

7. APPROBATION DES PROCÈS-VERBAUX DU CONSEIL DΩ!5aLbL{¢w!¢Lhb 5¦ л1/04/2014 ET DE 

[Ω!{{9a.[;9 D;b;w![9 STATUTAIRE DU 27/05/2014  

Les procès-ǾŜǊōŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
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3.  [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт Ƴai 2014 
 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ w¦DDL!Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ƻǳǾǊŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ƭŀ C9aL{Σ Ŝǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ aŀǊŎ bL/h[!{Σ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ !ǎǎŜƳōƭŞŜ 

générale 2014. Il remercie les adhérents de leur présence et toutes les personnes invitées pour leur 

participation.  

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΣ WŜŀƴ-Michel GÉVAUDAN indique que 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǉǳƻǊǳƳ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ 278 adhérents, est 

dépassé avec 391 adhérents présents ou représentés. Il présente par ailleurs les documents qui ont été 

remis aux présents (joints à ce procès-verbal) ς en plus des rapports moral et financier qui avaient été 

envoyés précédemment avec la convocation ς ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлмо ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΣ ƭŜ 

département études et conseils aux salles, et enfin sur la diffusion des films de patrimoine.  

 

1. RAPPORT FINANCIER 

Christophe RUGGIA indique que M. Yves LE BIHAN, Commissaire aux comptes, est présent à la tribune des 

administrateurs, notamment pour répondre aux questions des adhérents sur la certification des comptes de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŀǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł tŀǘǊƛŎƪ .wh¦L[[9wΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ 

rapport financier. 

M. LE BIHAN fait mention des divers rapports établis sur les comptes, et de la certification des comptes de 

ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΦ Lƭ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŜƭait précédemment « copies η Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǇŞǊŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭΩ!5w/ 

intervient sur support numérique, mais avec beaucoup plus de prestataires qui ne répondent pas tous avec 

promptitude, et les engagements numériques sont beaucoup plus réduits. 

Le Président, /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ w¦DDL!Σ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƛ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ CŀǳǘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘ ŀǳ ǾƻǘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмо Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳité.  

 

Lƭ Ŧŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾƻǘŜǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǳ ǊŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ 

dont le texte est : « ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2013 est de 28 982,11 ϵ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ŀǳ ǊŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 

du passif du bilan, ce qui porte le total des fonds propres à 110 738 ϵ ». Aucune opposition ou abstention 

ƴΩŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ƴϲ н Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 

Il propose enfin au vote la troisième résolution financière : « ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘƻƴƴŜ ǉǳƛǘǳǎ ŀǳȄ 

administrateurs de leur gestion ». Cette résolution est approuvée, avec une abstention. 

 

2. RAPPORT MORAL  

La lecture du rapport moral est répartie entre le Président, Christophe RUGGIA, et les administrateurs 

Michel FERRY et Francis FOURNEAU. 

Après cette lecture, le Délégué général, Jean-Michel GÉVAUDAN, qui avait été interrogé par un adhérent 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ [ǳŎŀǎ .9[±!¦· Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмоΣ ǉǳƛ ƭΩŀǾŀƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎ 

Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜΣ ǊŜǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎŜtte démission. Lucas BELVAUX avait accepté au 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘ ς le troisième ς à la demande des 
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ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

que ƭŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ achevé, afin de renouveler la PǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ǎŜ ƳŞŦƛŀƴǘ 

des présidences qui paraissent « éternelles », pour impliquer de nouveaux cinéastes dans les questions 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 5ƻƴŎ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŀǊǳŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

général du cinéma en France. 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ w¦DDL! ŀƧƻǳǘŜ ǉǳΩƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŝn tant que co-président de la SRF, avec 

nombre de cinéastes, dont Lucas BELVAUX qui était effectivement très impliqué lui aussi sur la question, et 

ǉǳΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ƭŀƛǎǎŞ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ǇŀǊ [ǳŎŀǎ .9[±!¦· quant à ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

dŜ ƭΩ!5w/Φ Lƭ ǎΩŜǎǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ƛƴŦƻǊƳŞ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ [ǳŎŀǎ .9[±!¦·Σ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ .wh¦L[[9w Ŝǘ ŘŜ 

Jean-aƛŎƘŜƭ D;±!¦5!bΣ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ  

 

Le Président interroge la salle sur les éventuelles questions ayant trait au raǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

formulation des questions, le Délégué général rappelle ce qui est indiqué dans le document remis aux 

présents, sur les actions 2013 pouǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ǉǳƛΣ ŀǾŜŎ 3 041 circulations, est la plus forte en termes 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/. Et en 2014, comme cela est également indiqué, les demandes 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ 

tŀǘǊƛŎƪ .wh¦L[[9w ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭΣ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ς qui était 

censé faciliter poǳǊ ǘƻǳǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ς ŎΩŜǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ 

ont été confrontés : des difficultés accrues, liées en bonne part à une concentration toujours plus 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŏircuits. Et ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŎŜ 

ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǎƛ ƭΩ!5w/ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ Lƭ ŜǎǘƛƳŜ 

ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 9ǘ ƭΩ!5w/ 

Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /b/ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ Υ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ 

de nos concitoyens dans nos communes au cinéma comme vecteur de culture.  

Par ailleurs, il souligne que pour les exploitants indépendants, le passage au numérique représente des 

surcoûts importants. Contrairement aux circuits qui ont mis en place des réductions de personnel, les 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ augmenté. Il 

Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞŎƛǎƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝƴ 

France.  

La première question est posée par Eric LANGRAND, exploitant à VERDUN et BAR-LE-5¦/Φ Lƭ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩŀǳ 

niveau de ces villes mƻȅŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƛƭƳǎ ǉǳΩŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ 

mais que, régulièrement, ce ne sont pas les films que ces salles ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǾŜŎ les 

ŦƛƭƳǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ł ƭŜǎ 

ƻōǘŜƴƛǊΦ 9ǘ ǎŀƴǎ ƭΩ!5w/Σ ŜƭƭŜǎ ƴΩȅ ŀǊǊƛǾŜǊŀƛŜƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǇŀǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΦ Lƭ ǊŞǎǳƳŜ ŀƛƴǎƛ 

sa question : depuis le numérique, quelle régulation peut être mise en place ?  

Francis FOURNEAU ajoute que le problème de la régulation désigne un problème de concentration très 

visible de la diffusion des films dans les grandes villes au détriment de toutes les autres, avec notamment de 

nouveaux problèmes pour les villes moyennes. 

Le Directeur Řǳ ŎƛƴŞƳŀ [ŀ tŀƭŜǘǘŜ Ł ¢h¦wb¦{ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǇǊƻŎƘŀƛǘ  ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ł 

ƭΩ!5w/ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǎǳǇŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΦ aŀƛǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ŜƭƭŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
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ǉǳΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ƭŜ ƭǳƛ ǊŜǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 

des plus grandes villes, par exemple de deux ou trois écrans, il devient désormais très compliqué de bâtir 

ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘucation 

Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 

le développement des multiplexes est très préoccupant : à 30 km de TOURNUS se situe un multiplexe, et un 

deuxième est en projet, à 30 km également. Ces multiplexes, on le sait, pour leur conquête de publics, 

ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛΣ Ŝǘ ŜǳȄ ƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ 

tous les autres. 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Řǳ wŜƎŜƴŎȅ Ł {!Lb¢-POL-SUR-TERNOISE prend la parole ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǉǳƛ 

ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŞƭƛŎŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ [Ω!5w/ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŀƭŜ 

pour un grŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ Ƴƻƛƴǎ 

ŘƛŦŦǳǎŞǎ ƻǳ ǇŜǳ ŘƛŦŦǳǎŞǎΦ 5ŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞƎǊŀŘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

au numérique, les salles de la petite exploitatioƴ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǉǳƛŝǘŜǎ ǎƛ ƭΩ!5w/ Şǘŀƛǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł 

diminuer ses interventions.  

Yves MEJEAN, exploitant à ALBERVILLE et à UGINES en Haute-{ŀǾƻƛŜΣ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎŀǊ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ Ŝǎǘ Ł ses yeux incroyable depuis le passage au 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŁ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƭΩ!5w/ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩ!5w/ ŀ 

permis à ces salles de réémerger, et elles ont pu ainsi ς en gros de 2000 à 2010 ς ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 

elles, les villes moyennes, être considérées par les distributeurs. Le passage à la diffusion numérique a obligé 

ŎŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ ŀŎŎéder à nouveau aux films, chose qui semblait incompréhensible 

étant donné les objectifs proclamés du numérique. Si la situation est analysée ς et Patrick BROUILLER parlait 

de la région parisienne ς celle de la région Rhône-Alpes est également spectaculaire en matière de 

concentration dans les grandes villes, et même dans une ville comme CHAMBÉRY. Il y a donc un vrai et grand 

ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ƭƛŞ Ł ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ  

Jean-aƛŎƘŜƭ D;±!¦5!b ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ ǎǳǊ ƭΩŞvolution de la diffusion des 

films dans la région Rhône-!ƭǇŜǎ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ 

Lyon avec la politique prioritaire de développement des multiplexes sur cette agglomération, et cela en peu 

de temps. Un ǾƛŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ŎǊŞŜ ŀƛƴǎƛ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ 

ǾƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ 5ǳ ŎƻǳǇΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

sur cette région a explosé. 

Michel FERRY ajoute que ces évolutions ne sont effectivement pas uniquement liées à la diffusion 

numérique des films, mais aussi, et parfois surtout, au développement des multiplexes, le cas de Paris est à 

cet égard particulièrement démonstratif, avec les projets encore de deux à trois établissements de grandes 

dimensions. 

Patrick BROUILLER indique que les distributeurs subissent ainsi des pressions des opérateurs principaux pour 

ŎŀǇǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǊŞŜƭ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 9ǘ il y a un vrai risque, avec la 

ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƭƳǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ǘȅǇŜǎ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŦƛƭƳǎ ƻǴΣ 

très rapidement hélas, ces films sont margƛƴŀƭƛǎŞǎΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ǇŀǊ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎŜȊ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎΦ 9ǎǘ ŘŞōŀǘǘǳŜ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
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ƭƛŞŜǎ Ł ŎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǘ ƭΩ!C/!9 Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ŎŜ ŘŞōŀǘΦ Lƭ ŀŦŦƛǊƳŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩagit là avant tout 

ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŝǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ 

la diversité du cinéma. Il indique que le rapport de Serge LAGAUCHE, présent dans la salle, et par ailleurs 

administrateuǊ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƛƴǎƛǎǘŜ Ł ƧǳǎǘŜ ǘƛǘǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

régulation à nouveau nécessaire sur le parc des salles dans sa diversité. 

/ǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭΩ!5w/ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞŎƛǎƛŦ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ territoire, et elle 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜ ŘƛǎŜƴǘ ƛŎƛΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎŀƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾƛŀōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ς légitime 

ς ŘΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǊŞǎƻǳǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ 

fragilisation et dépendance économiques accrues du fait de la concentration qui leur impose une 

concurrence déloyale. Et les distributeurs, encore une fois, subissent des pressions de plus en plus 

importantes.  

Roxane ARNOLD, de Pyramide 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǘŜǎ 

par les salles indépendantes, qui manifestent ainsi leur choix, sont un élément qui est souvent décisif pour 

ǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŦƛƭƳǎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǎŜ ǾƻƛǊ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǎŜǎ ŦƛƭƳǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

satisfaisantes. 

Michel FERRY rappelle effectivement que la relation distributeur-exploitant est à double sens, de respect et 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ aussi, ne sont pas non plus « blanc-blanc » dans ces évolutions. 

Jean-Michel GÉVAUDAN rappelle que toutes ces questions vont précisément constituer le débat qui va 

ǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǊŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ : celle des possibilités 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!5w/ Ŝƴ нлмпΣ ŀǳ Ǿǳ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /b/ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 

où cette Assemblée généralŜ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ [Ω!5w/ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǇǊƻōŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ŘŞōŀǘǘǳ 

avec les adhérents. 

Il se félicite que Yves MEJEAN ait rappelé que dans les ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŦƛƎǳǊŀƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǊŜǘƻǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŞŎŀǊǘŞŜǎΦ hǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

ƳşƳŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ-être avec une plus grande inquiétude encore, parce que 

pour certaines salles cette question avait été en bonne part résolue. 

9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ 

ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Şǘŀōƭƛǘ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ le territoire est une condition 

fondamentale de la diversité à venir du cinéma en France. Il propose donc de passer au vote sur le rapport 

moral, pour pouvoir consacrer du temps à la suite de ce débat essentiel. 

Christophe RUGGIA ajoute que cette prise de conscience est effective et que la solidarité entre les secteurs 

Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŀŎŎǊǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ 

ainsi progressivement au centre des discussions des assises. Il soumet donc au vote des adhérents le rapport 

moral. Celui-Ŏƛ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
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w!tthw¢ ahw![ 59 [Ω!SSOCIATION ADRC POUR [Ω!bb;9 нлмп 

tǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ w¦DDL!Σ ŎƛƴŞŀǎǘŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ 
 

Chères adhérentes, chers adhérents, 

Pour la deuxième année consécutive, après 2013 où elle avait mis en place 3 лпм ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘŜǎ о 000 circulations, précisément 3173  pour 194 films.  

Ainsi, ces deux années, qui sont les deux premières de pleine activité numérique, sont aussi celles de sa plus forte activité 

ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ƭΩŞǾƻǉǳƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ 

hasard, comme nous vous proposons de le voir plus loin. 

La progreǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞΣ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ǉǳƛ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ /Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜ 

ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀlles bénéficiaires, des films proposés, des programmations confirmées, et des entrées  

réalisées, sans oublier les accompagnements et animations effectués en soutien à ces offres multiples. Un document 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ  

Il faut souligner que près de 90% de ces programmations ADRC de répertoire concernent des salles de villes petites ou 

ƳƻȅŜƴƴŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝƴ мффф Şǘŀƛǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ 

de patrimoine en salles, une diffusion qui auparavant se limitait, la plupart du temps, à Paris et aux plus grandes villes. 

Nous pouvons nous réjouir que cet objectif soit atteint, et que ce développement continue grâce à la motivation des 

salles, de leurs réseaux régionauxΣ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!C/!9Φ 

/Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ !5w/ ǎŀƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǘƛ όaDύΣ Ŝǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜǎ 

problèmes posés aux salles par des politiques commerciales de MG qui leur sont trop souvent imposées, et pénalisent 

ainsi leur volontarisme culturel dans un domaine qui est déjà, pour elles,  économiquement difficile. De cela, par contre, 

ƭΩ!5w/ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜΦ 

bƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ǎΩŜǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀŎŎŜǎsibilité mis en place 

ŀǳ /b/ Ŝǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ bƛŎƻƭŜ 5ŜƭŀǳƴŀȅΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ [Ω!5w/ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƭƛŎŀts. 

/ŜǘǘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Ŝǎǘ ǊŜƭƛŞŜ Ł ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 [Ω!5w/ ŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŞŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛve, que des salles gérées par les municipalités. Ces 

actions correspondent à des unités urbaines de toutes tailles, depuis les grandes agglomérations, avec des salles à 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ƻǴ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ł 

vocation large est une composante essentielle de la dynamique locale.  

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ 

accompagnement dans les domaines architecturaux, ǳǊōŀƛƴǎΣ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

culturel du territoire.  

[Ŝ ǇŀǊŎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мслл ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǳƴ Ł ǘǊƻƛǎ ŞŎǊŀƴǎΣ ǎƻƛǘ ул҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ молл ŘΩŜƴǘǊŜ 

eux sont situés dans des communes de moins de 20.000 haōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ сс҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ /Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ 

difficultés particulières au regard de leur nécessaire adaptation aux normes techniques, et aux exigences de confort des 

ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ Ŝt avant tout de multiplexes dont 

ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŀƭŜƴǘƛǘ ǇŀǎΦ 

±ƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

208 millions de spectateurs, après une année 2013 en recul de 10 milliƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƛƭƳǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Řƻƴǘ о ƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎΣ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǳ ōƻƴ ŘƛŜǳ ?  culminant même à plus de 12 millions. Sur environ 700 films sortis en 2014, les 30 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ς soit 4% des films ς concentrent près de 42% de la fréquentation annuelle.  

Si cette hausse de fréquentation en 2014 a été plus importante pour la petite et la moyenne exploitation que pour la 

grande ς ce qui est habituel dans ce type de variation, de même que la progression plus forte de la province par rapport 
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à Paris ς cette grande exploitation, soit 12 % environ des établissements actifs, concentrent 65 à 67 % des spectateurs 

annuels ces dernières années. Et en fonction des données du Film Français pour 2014, les 150 premiers établissements ς 

soit 7,4 % du parc - représentent 56 % de la fréquentation nationale.  

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΣ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎion des films se concentre en 2014 à 80 % en 

moyenne - hors Ile de France ς sur les sites-clés, prioritaires pour les distributeurs, soit environ 10 % des localités 

ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ όŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ сн ŦƛƭƳǎ Ŝƴ нлмпύΦ  

Selon les régions, cŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǾŀǊƛŜ ŘŜ тн҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ Ł фм҈ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ  

/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 9ƴ нлмпΣ фнΣо 

% des 3148 circulations ADRC ont été faites sur des films de diffusion réduite et moyenne (80 à 300 établissements en 

sortie nationale).  

{Ωƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǘƾǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŦƛŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛΣ ƭŀ ǇŀǊǘ  ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛon 

ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƛƭƳǎ 

ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ !9 ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ƳŀƧŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΦ 

9ƴ нлмпΣ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ !9 ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΣ avec 85,6 % des 3148 circulations effectuées sur 

ŘŜǎ  ŦƛƭƳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎΦ Lƭ ǎŜ ǾŞǊƛŦƛŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ !9 Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ 

décisif pour les salles classés, un accès qui conditionne fondamentalement leur viabilité économique et donc aussi leur 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻŦŦǊƛǊ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ Ǉƭǳǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜΦ aŀƛǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŞŎƛǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƴƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Řévelopper cette diversité. Il 

ǎΩŀƎƛǘ ƭŁΣ ƻƴ ƭŜ ǎŀƛǘ ōƛŜƴΣ ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŜƴƧŜǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ !5w/ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎΦ ! ŎŜǘ 

égard, la question des implantations croissantes de multiplexes des grandes enseignes devient plus que jamais cruciale 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŞƴŀǘŜǳǊ {ŜǊƎŜ [ŀƎŀǳŎƘŜ ŀ Şǘŀōƭƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊǎ нлмпΦ {Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ǿƛǎent à 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ ƭΩŞŎǊƛǘΣ ζ ώŁ ŀǎǎǳǊŜǊϐ une 

diversité et une coexistence plus sereine entre établissements Art et Essai et établissements à programmation plus 

généraliste, et ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩǳƴ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

cinématographique ».  

Le pluralisme sous-entend aussi un rapport de complémentarité entre les différents types de salles, et non cette 

domination et cette concurrence conçue uniquement comme un moyen de prédation contre les indépendants et les plus 

fragiles. 

hǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŘŜ /5!/ Ŝǘ ŘŜ /b!/ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ 

dans des zones déjà très équiǇŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ 

à ignorer ces justes et nécessaires objectifs.  

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜǎΣ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ 

aux films de toutes les autres salles, montrent clairement, comme dans la région lyonnaise par exemple, les 

ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳȄ 

ǆǳǾǊŜǎΦ 9ǘ ǇŀǊ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŎŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ 

ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝƴ 

importance.     

Il faut donc, encore eǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŜƴŎŀŘǊŞŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŦǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎΦ 

Par ailleurs, le constat ne cesse hélas de se vérifier que sur la plǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎΣ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ Ŝǎǎŀƛ 

porteur, la diffusion numérique favorise ou accélère leur concentration.  

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

que depuis ces deux dernières années, les premières de sa pleine activité numérique.  
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hƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ǉǳƛ 

ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ŜǳȄΦ /ΩŜǎǘ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ   

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŀǾŀƛǘ ƳƻǘƛǾŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ 

мфунΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǉǳƛ ŞǾŀƭǳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

de chaque salle en fonction de son poids concurrentiel, ou de son potentiel de rentabilisation rapide, sont les raisons des 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜ Ǉƭǳǎ 

nécessaire que jamais. 

Les nouveaux prƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ 

constituent le premier front de cette concentration liée au nouveau raisonnement économique de la diffusion numérique 

en salles. La définition actuelle de lŀ ǾƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎΩƻǇŝǊŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ : elle est celle qui reste au bord du plan de 

diffusion, alors que tous les sites devenus « obligés » pour les distributeurs y sont, eux, systématiquement intégrés.  

[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŘŜ нлмо Ł нл14 est constituée par le doublement ς plus 122% - de ses 

circulations en faveur des villes moyennes, alors que les circulations pour les petites villes se sont maintenues 

sensiblement au même niveau (-2,3 %).  

En 2013, ses dispositifs numériques destinés aǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝǘ ƴŜ 

ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŀƭƭŜǎΦ [Ω!ƎŜƴŎŜ ŀ ŀƭƻǊǎ ǊŞŦƻǊƳŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмо ǎƻƴ ƳƻŘŜ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝƴ ƭΩŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŀƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀctive. Mais elle a établi en même temps la 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǎǎǳƳŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нр҈ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ !5w/ 

spécifiquement demandée pour les villes moyennes.  

Et cela a réellement fonctionné : aux 362 circulations ADRC destinés en 2014 aux villes moyennes se sont ajoutés 253 

ŀŎŎŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎΣ ǎƻƛǘ тл҈ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ 

[Ω!5w/ ŀ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŘǳ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘƛǉue.   

 

[Ω!ƎŜƴŎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ !5w/ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ  

Après les concertations menées avec les professionnels, nous avions débattu avec nos adhérents, lors de notre AG du 27 

mai 2014, de la meilleure solution pour gérer cette situation alors que le CNC ne pouvait garantir une progression de ses 

moyens. 

[ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !DΣ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǉǳƛ ƭΩŀ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǘŜǎǘŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Υ 

par le dialogue avec les distributeurs, permettre la reprise par eux de circulations ADRC au fil des semaines, dès lors que 

se confirment des arrêts sans continuation sur leurs films.  

Cette solution, définitivement adoptée par nos administrateurs, a permis de réaliser des économies importantes sur le 

ōǳŘƎŜǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ !5w/Σ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

films est ainsi préservée dans ce contexte de concentration et de tensions concurrentielles accrues. 

[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /b/ ŀ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭa FNCF à Deauville, pour la réactivité dont elle 

a fait montre alors que les problèmes à résoudre se révélaient au fil des mois. 

aŀƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ Řƛǘ Ŝǘ ǊŞǇŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŞƳƛƴŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ 

régulation « de terrain ηΣ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩ!5w/Σ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳŦŦƛǊŜ Ł ǊŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ 

équilibres structurels rompus, ou corrompus, entre les divers acteurs de la diffusion du cinéma en salles.  

[ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƴŜ ǇŜǳǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ substituer à une régulation nécessaire des pouvoirs publics, 

politiquement affirmée, selon des objectifs de pluralisme culturel et économique à nouveau revendiqués.   

Car sans cette volonté politique, pour combien de temps encore pourra-t-on parler de pluralisme ? 

Merci pour votre attention. 
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RAPPORT FINANCIER ς COMPTES 2014 

 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ст YϵΦ  

 

9ƴ нлмпΣ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мΦрло Yϵ ŎƻƴǘǊŜ мΦпфн Yϵ Ŝƴ нлмоΦ [ŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ мΦорп Yϵ Ł мΦопл Yϵ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ 

ŎŜǘǘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ уу YϵΦ bƻǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ sont en progression, en particulier celles correspondant aux 

Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мнн Yϵ ŎƻƴǘǊŜ ммо Yϵ Ŧƛƴ нлмоΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ нлмп ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł мΦпос Yϵ 

ŎƻƴǘǊŜ мΦптп Yϵ Ŝƴ нлмоΦ /ŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł Ǌŀǘtacher au changement de locaux dans 

lesquels nous sommes arrivées le 1
er
 juin 2015 avec une franchise de loyer de de six mois.  

 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ нлмп Ŝǎǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ му Yϵ ŎƻƴǘǊŜ нс Yϵ Ŝƴ нлмоΦ /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭŀ 

diminutƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴ-ŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ нлмп ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ 

ср YϵΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ Ł ноо Yϵ Ŧƛƴ нлмп ŎƻƴǘǊŜ мсу Yϵ Ŧƛƴ нлмоΦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлммΦ  

 

[ΩŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ ǾŀǊƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƛƭ ǇŀǎǎŜ ŘŜ пс Yϵ Ŧƛƴ 2013 à 

млф Yϵ Ŧƛƴ нлмпΦ  

[Ŝ ǇƻǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ мΦсуу Yϵ ŎƻƴǘǊŜ мΦуум Yϵ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜΣ {L/!± ŘŜ 

trésorerie et des comptes sur livret destinés aux associations. Cette diminution correspond à la baisse logique du 

financement par le CNC du budget « supports ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ η ƭƛŞ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [ŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 

мр YϵΦ  

 

[Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł нус Yϵ ŎƻƴǘǊŜ мрс Yϵ Ŧƛƴ нлмоΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

 

[Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳr de 

нтр Yϵ ŎƻƴǘǊŜ орт Yϵ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴ-ŎƻǳǊǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł нлл Yϵ ŎƻƴǘǊŜ мфу Yϵ Ŧƛƴ нлмоΦ 

 

Les autres dettes de ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ м ллн Yϵ ŎƻƴǘǊŜ м мтл Yϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ /b/ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмпΦ /Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ŘŜ спл Yϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀƛŘŜ LƴǘŜǊƴŞƎŀǘƛŦ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾŜǊǎŞ Ŝƴ Ƴars 2015. 

  

COMPTE COPIES Υ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŞǊŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ Ŝƴ нлмп ǇŀǊ ƭΩ!5w/ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ уф YϵΦ [Ŝ total 

de la facturation des prestataires numŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ нлмп ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ опн YϵΦ Pour mémoire, le total du 

ōǳŘƎŜǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмп Şǘŀƛǘ ŘŜ 390 YϵΦ  
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3. 59.!¢ 59 [Ω!{{9a.[99 GENERALE 

Le thème du débat proposé aux adhérents était « Evolution des besoins des salles et dŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩ!5w/ »Σ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!ΦDΦ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ŝƴ-tête posant la question : « 5Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ 

pour 2014 ? ». 

Le constat dressé lors du C.A. du 1er avril (voir précédemment) établissait que le budget des contributions 

2014 ne ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎǳŦŦƛǊŜ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƛǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

trimestre, si cette augmentation des demandes des salles continuait à se confirmer dans les mois suivants. 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ /b/ ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘƻǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ 

ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ ŘŞōŀǘ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŧŀƛǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎŎǊǳǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΣ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩƛls 

ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎΣ ŀǳ 

bénéfice des salles et sites dominants, et au détriment de toutes les autres salles et localités qui constituent 

la majeure part du parc français. 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ 

de ces évolutions de concentration, intervient concrètement pour rééquilibrer ou compenser des 

déséquilibres de diffusion des films fondamentalement préjudiciables à la pluralité des salles et des films, 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳȄ ǆǳǾǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǉǳƛ 

diminueraient encore ŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŎŜǎ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 

plus en plus nécessaires.  

Certains ont rappelé que la régulation souhaitée par une grande part des acteurs participant aux débats 

professionnels en cours mettrait du temps à se mettre en place. Et que dans ce temps-là, les difficultés des 

ǎŀƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǎΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊΦ  

5ƛǾŜǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Řƻƴǘ ƭŜ /b/ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 

pourrait progresser, ont été évoqués : 

¶ augmenter les « exigences η ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ; 

¶ réduire le montant de la contribution ADRC en proportion du déficit budgétaire constaté ; 

¶ conditionner ses interventions au respect rigoureux de pratiques « vertueuses » de la part des 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Řǳ ŦƛƭƳΧ 

aŀƛǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ς par 

exemple les mono-ŞŎǊŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ demandé ς qui subiraient 

ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ !5w/Σ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ 

ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Şǘŀƛǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻōǘƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ όмκсŝ ƻǳ мκо ŘŜ 

460 ϵύ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ 

difficulté de gestion du processus est apparue comme rédhibitoire. 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ ǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŀit comme la moins 

ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ : le meilleur accès des salles aux films. 
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4. RÉSULTATS DES ÉLECTIhb{ !¦ /hb{9L[ 5Ω!5aINISTRATION 

Le dépouillement des votes achevé, les résultats sont proclamés. 

Pour le collège Exploitants qui comprenait 308 bulletins et 13 nuls, sont élus : 

¶ Patrick BROUILLER titulaire et Alain BOUFFARTIGUE suppléant ; 

¶ Catherine CAVELIER titulaire et Claudette LEFLAMAND suppléante ; 

¶ Christophe MAFFI titulaire et Christian FOURNIER suppléant ; 

¶ Jean-Jacques GEYNET titulaire et Xavier BLOM suppléant. 

Pour le collège Collectivités territoriales : 

¶ Nadège LAUZZANA (Agen) titulaire et Jean-Patrice GAUTIER (Argelès-sur-Mer) suppléant ; 

¶ Serge LAGAUCHE (Communauté de Communes Grand Créteil) titulaire et Sylvie SIMON-DECK 
(Ville de Créteil) suppléante. 

La liste de Jean-Philippe ALLARDI (Sceaux) titulaire et Serge KUBRYK (La Tranche-sur-Mer) suppléant ayant 
ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ aΦ [!D!¦/I9Σ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ 
également conviés Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎtration avec voix consultative. 

Pour le collège Réalisateurs : 

¶ Michel FERRY titulaire et Martin PROVOST suppléant ; 

¶ Philippe MUYL titulaire et Emilie DELEUZE suppléante. 

Pour le collège Distributeurs : 

¶ Michel SAINT-JEAN (Diaphana) titulaire et Eric LAGESSE (Pyramide) suppléant ; 

¶ Eric VICENTE (Sophie Dulac Distribution) titulaire et Etienne OLLAGNIER (Jour2Fête) suppléant. 

Pour le collège Producteurs : 

¶ Patrick SOBELMAN (Agat Films) titulaire et Philip BOEFFARD (Nord Ouest) suppléant. 

Pour le collège Programmateurs : 

¶ Francis FOURNEAU titulaire et Emmanuel BARON suppléant 

[ŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ŀƛƴǎƛΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎΦ 

 

5. 5;{LDb!¢Lhb 5¦ bh¦±9!¦ .¦w9!¦ 59 [Ω!5w/  

wŞǳƴƛǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ŘŞōŀǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩ!5w/ : 

Sous la Présidence de Christophe RUGGIA : 

Trésorier : Patrick BROUILLER ; trésorier adjoint : Eric VICENTE 

Secrétaire : Francis FOURNEAU ; secrétaire adjoint : Jean-Jacques GEYNET  

Vice-Présidente : Nadège LAUZZANA 

Vice-Présidents : Patrick SOBELMAN, Michel FERRY 
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4.  [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Şƭǳ ƭŜ нт Ƴŀƛ нлмп 
 

Président   M. Christophe RUGGIA, réalisateur 

Membres de droit  Mme Jeanne SEYVET, Médiateur du Cinéma ς CNC 
M. Patrick RAUDEΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
et à la modernisation des salles de cinéma 
M. Raoul PECK, Président ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ aŞǘƛŜǊǎ Ře 
ƭΩLƳŀƎŜ Ŝǘ Řǳ {ƻƴ όC;aL{ύ 
M. Pierre-William GLENN, Président de la Commission Supérieure Technique 
ŘŜ ƭΩLƳŀƎŜ Ŝǘ Řǳ {ƻƴ ό/{¢ύ 
 

aŜƳōǊŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ  M. Alain AUCLAIRE 
 

 ;ƭǳǎ ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όŞƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 27 mai 2014) 
 
Collège des Collectivités Territoriales 

Mme Nadège LAUZZANA (Agen-Titulaire) [suppléant : M. Jean-Patrice 
GAUTIER (Argelès) 
M. Serge LAGAUCHE (Créteil agglo.-Titulaire) [suppléante : Mme Sylvie 
SIMON-DECK (Créteil) 
M. Jean-Philippe ALLARDI (Sceaux-Titulaire) ou M. Serge KUBRYK (La 
Tranche-sur-Mer-Suppléant] pourront participer aux CA avec voix 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜΣ Şǘŀƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƻƛȄΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!DΦ 

 

Collège des Réalisateurs M. Michel FERRY (Titulaire) [suppléant : M. Martin PROVOST] 
    M. Philippe MUYL (Titulaire) [suppléante : Mme Émilie DELEUZE] 
 

Collège des Producteurs M. Patrick SOBELMAN (AGAT Films-Titulaire) [suppléant : M. Philip 
BOEFFARD, Nord-Ouest Production] 

 

Collège des Exploitants M. Patrick BROUILLER (Asnières, 9ǇŜǊƴŀȅΧ-Titulaire) [suppléant : Alain 
BOUFFARTIGUE (Auch)  

 Mme Catherine CAVELIER (Nantes-Titulaire) [suppléante : Mme Claudette 
LEFLAMAND, Douarnenez) 

 M. Jean-Jacques GEYNET (Beauvais-Titulaire) [suppléant : M. Xavier BLOM, 
Massy) 

 M. Christophe MAFFI (Aubenas-Titulaire) [suppléant : M. Christophe 
FOURNIER, Louhans) 

 

Collège des Distributeurs M. Michel SAINT-JEAN (Diaphana-Titulaire) [suppléant : M. Eric LAGESSE, 
Pyramide] 

 M. Eric VICENTE (Sophie Dulac-Titulaire) [suppléant : M. Étienne OLLAGNIER, 
SDI) 

 

Collège des Programmateurs M. Francis FOURNEAU (Cinexpansion Val de Loire-Titulaire)  [suppléant : M. 

Emmanuel BARON, VÉO] 

 

¦ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘΩ;ǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /b/ Ŝǘ ƭŜ 

Directeur Général du CNC assistent également de droit aux séances avec voix consultatives.  
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5.  [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ нлмп 

 

 

Délégué général     Jean-Michel GÉVAUDAN 

 

Département Diffusion    Solenne BIANCO 

       Audrey BOURIC 

       Cécile CAMILLERI  

       Emmanuel DIDIER 

       Laurence FIÈRE όƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпύ 

       Benoît GAURIAU 

       Adrien SOUSTRE 

       Nicolas VILLETTE 

       Louis BÈGUE (base de données, informatique) 

 

Département Répertoire / Patrimoine  Rodolphe LERAMBERT 

       Anne RIOCHE  

 

Département Études et Conseils   Christian LANDAIS 

       Matthieu BOURRIER   

       Sébastien MORVAN  

 

Gestion et Comptabilité    Ngoc Suong GRAS 

 

Secrétariat       Sylvie LECAMUS 

       Catherine MARCHAND  
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6.  Centre-ressources : site Internet 
 

Le site Internet ADRC 
 

Statistiques de consultation 

En 2014 lŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀ ǊŜœǳ en moyenne chaque mois près de 2 150 visiteurs pour un total de 

25 700 visites, soit une augmentation de la fréquentation de 13 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΦ !ǳ ǘƻǘŀƭ ǇǊŝǎ ŘŜ 

80 000 pages ont été consultées, soit une légère diminution du nombre de pages  par rapport à 2013 (- 6 %).  

Comme chaque année, les newsletters et les campagnes d'e-mailing du département Répertoire contribuent 

largement à la fréquentation du site en incitant à sa consultation régulière. 

 

Organisation du site 

Le site a été régulièrement mis à jour en 2014 ; et ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ont été publiés, et mis à jour, 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Υ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ sur 

les cycles, films et les ciné-concerts proposés... 

[Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ǎƛȄ ǇŀǊǘƛŜǎ Υ  

¶ la section ACTUALITES propose un agenda des actions, les publications disponibles, y compris la 

[ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴières nouveautés du site. 

Nouveauté 2014 : ¦ƴŜ ǇŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

étude, a été mise à la disposition des internautes. Chaque mois, une liste (non exhaustive) des 

articles repérés dans la presse professionnelle, locale, et nationale, y est disponible sous format PDF. 

hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

salles de cinéma à travers la France. 

 

¶ [Ω!{{h/L!¢Lhb !5w/ : comprend les informations relatives à la structure et au fonctionnement de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 

Nouveauté 2014 : ¦ƴŜ ǇŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 

depuis 2001 a été créée. 

 

¶ les MISSIONS et SERVICES : présente les différentes missions confiées par les pouvoirs publics à 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ 

intervient. 

 

¶ les FILMS et COPIES Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΦ {ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜȄǇƻǎŞǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻŘŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΦ 

Une page concernant les contributions numériques ADRC a été créée afin de présenter leurs modes 

de fonctionnement ainsi que la caisse de répartition. 
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EnfinΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

relatives au calendrier de sortie des films. 

¶ la SALLE DE CINEMA Υ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

concernant la salle de cinéma : 

  - les études,  

- ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ 

- les manifestations et parrainages, 

- la documentation et la photothèque,  

- ƭΩŀǘƭŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩADRC. 

Sont ausǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł 

ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 

 

¶ les FILMS DU RÉPERTOIRE : ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴce 

ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘŜ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜΦ 

Y sont présentés notamment Υ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ 

ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎȅŎƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƭƳǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜnt des ǆǳǾǊŜǎΣ ƭŀ 

recherche des ayants droit des films, ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŜǘǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛŞŜǎ et les partenariats.  
 

 
 

 

7.  !ǳŘƛǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ 
 

!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭΩ!5w/ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ - comme un ensemble des agences de 

ƭΩ9ǘŀǘ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜ όŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜύ - ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 

/ƻƴǘǊƾƭŜ DŞƴŞǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ό/D9CLύ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

Cette mission avait été confiée au CGEFI par les  ministres en charge ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ζ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ » avec trois critères 

principaux : 

Φ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ; 

Φ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜŦŦort général en matière de finances publiques ; 

Φ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 

représentants du CGEFI, fournis de multiples documents.  

!ǾŜŎ [ǳŎŀǎ .ŜƭǾŀǳȄ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ wǳƎƎƛŀΣ ƛƭǎ  ƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!gence en faveur de 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΦ Lƭ ƭŜǳǊ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛǎŞ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭΩŀǇǇƻǊǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦΣ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭΩ!5w/Φ 

 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ !5w/ нлмп 

 
  27 

[Ω!{{h/L!¢Lhb !5w/  

/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ нлмрΣ ǉǳŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘŀǘŞ Řǳ нс ƳŀǊǎ нлмпΣ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ Lƭ Ŧŀƛǘ ƳƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ŘŜǎ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ {Ŝǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 

favorables. Les voici : 

« ΧLa diversité culturelle du cinéma repose à la fois sur la diversité des films proposés et sur l'accès au cinéma de 

l'ensemble des publics, quel que soit leur territoire.   

L'ADRC et, plus largement, le mécanisme de soutien au cinéma dans les territoires ont été réformés en 2012. La 

numérisation des films et des salles de cinéma ont conduit à l'adoption de la loi de 2010 ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

numérique des établissements de spectacles cinématographiques mettant en place un mécanisme de contribution 

numérique au profit des salles financé par les distributeurs, complété par le décret du 2 septembre 2010 conduisant à la 

mise en place d'un financement complémentaire par le CNC. La réforme de 2012, définie sur la base du rapport Eveno et 

après une large concertation avec les professionnels, a permis l'adaptation aux copies ADRC du mécanisme des 

contributions numériques, elles-mêmes sur financement du CNC, et l'intervention de la PROCIREP dans la gestion de ces 

contributions.  

Le rapport Eveno a également validé la pertinence pour l'avenir des actions de l'ADRC.  

Au total, par un processus remarquable associant d'une part l'Etat par la loi, le pouvoir réglementaire et le CNC et, 

d'autre part, les professionnels par la concertation et les organismes ADRC et PROCIREP, l'économie du cinéma a pu 

s'adapter au bouleversement introduit par la numérisation.  

La réforme a permis à l'ADRC de poursuivre sa mission. Un premier bilan de l'année 2013 fait apparaître 3 041 

circulations de films organisées par l'Agence, portant sur 208 films, à 73 % de la catégorie Art et Essai. Les circulations 

ont porté à 66 % sur des films français, à 13 % sur d'autres films européens, à 13,8 % sur des films américains.  

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ƭŜ /b/ ŀ Ǉǳ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н aϵ ǎŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀu cinéma dans les 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ {ƛ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭϥ!5w/ ŘŜƳŜǳǊŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мΣр aϵΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ 

interventions ont fortement baissé grâce aux économies générées par la technologie numérique sur le coût des copies. 

En 2011, ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ƭŜ /b/ ŀǾŀƛǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ нΣп aϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŘŜ ŦƛƭƳǎ Ŝǘ лΣу aϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŞƎŀǘƛŦǎ όǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǘƛǊŀƎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΣн aϵΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Ŝƴ нлмо 

pour être remplacées par une ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŘŜ лΣн aϵ Ŝƴ нлмо Ŝǘ лΣлф Ŝƴ нлмп Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ лΣфт aϵ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴмΣм aϵΦ  

Recommandations  

Compte tenu des réformes qui viennent d'être mises en ǆǳǾǊŜ et des économies réalisées sur les subventions versées par 

le CNC, grâce à la numérisation des films, la mission d'évaluation considère qu'il n'est pas nécessaire de réformer à 

nouveau l'ADRC et ses interventions.  

Toutefois elle recommande, à fin 2015, un bilan de la réforme liée à l'introduction du numérique, pour mesurer ses effets 

et, surtout, pour définir les conséquences à tirer de la fin des besoins de financement des salles pour leur équipement 

numérique et donc des contributions auxquelles sont assujettis les distributeurs.  

Cette réflexion devrait conduire à un document d'orientation pluriannuel liant l'ADRC au CNC. »   
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5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

 

ü [ΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

ü .ƛƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ нлмп 

ü Consultations, études de projets et concours en 2014 

ü Assistance à projet et études de faisabilité 

ü 5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

ü ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /b/ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ  

ü Bilan des suites données aux interventions de 2012 et 2013 

ü Accessibilité 

ü Cartographie ς Evolutions du parc de salles 

ü Documents et journées de réflexion 

ü Photothèque 

ü Participation à des actions de formation

ADRC 

2014 
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5;t!w¢9a9b¢ ;¢¦59{ 9¢ /hb{9L[{  
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DÉPARTEMENT ÉTUDES ET CONSEILS  

    мΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ Ŏƻntact du terrain, en lien avec les porteurs de 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘΩŀǾƛǎ 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ. [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀǎ 

anŎǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

sur un double niveau de compétence, à la fois locale (contraintes des cinémas des villes petites et 

moyennes) et « centre-ressources » au niveau national (multiples configurations et situations 

géographiques).  

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴŦƭǳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ territoire. La réforme 

ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ мффу ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ 

Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

établie.  

Le domaine ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇƻǊǘŜ : 

- sur des salles (et des projets), 

- sur des sites, des villes, des agglomérations urbaines, 

- sur des territoires (principalement départements et régions), 

- sur les problèmes de fonctionnement des salles, sur les relations entre exploitants et collectivités 
territoriales. 

Les interventions peuvent concerner un projet précis (modernisation, réhabilitation ou création de salle), ou 

şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ƻǳ ǊǳǊŀƭ όŎƻƴǘributions aux études 

ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞύΣ ƻǳ şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŀǳȄ 

programmations culturelles. 

Elles peuvent aussi contribuer à ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ et répondre au 

ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ parc de salles de leur territoire. 

Dans ce cas, elles se situent dans un cadre départemental (les Alpes-Maritimes, le Tarn, la Guadeloupe) ou 

régional. Les études régionales récentes : 

- « Le parc des salles de cinéma en région Centre : adaptation des salles», à la demande de la Région 

Centre en collaboration avec Centre-LƳŀƎŜǎ ό/ƛ/ƭƛŎύ Ŝǘ ƭΩ!// όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜύΣ 

2008/2009. 

- « Evolution des salles de cinéma vers la projection numérique en région Rhône-Alpes », Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

de la Région Rhône-Alpes, en collaboration avec le SLEC (syndicat lyonnais des exploitants de cinéma) 

et les associations régionales de salles ACRIRA, ECRANS ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ Ŝǘ GRAC, 

2009/2010. 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 

politique territoriale, par exemple : 
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- « Plateau de Brie - /ƛƴŞƳŀǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ {ŜƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƴŜ ό/ƻǳƭƻƳƳƛŜǊǎΣ tǊƻǾƛƴǎΣ .Ǌŀȅ sur-Seine) », 

2003. 

- « Filière des cinémas ruraux du Pays du Grand Amiénois (Poix de Picardie, Albert, Doullens) », 2011-

2012. 

Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ŜƴŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩhǳǘǊŜ-Mer (mission en Guadeloupe et Martinique en 2002 et en 2007; 

expertise à La Réunion en 2011-2012). ! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ нлмпΣ ƭŜ /b/ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!5w/ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлмр ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /{¢ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩhǳǘǊŜ-

Mer (Océan Indien et Antilles-Guyane).  

Outre ces interventions, le département Etudes élabore au service des exploitants et des collectivités 

ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

techniques (programmistes, architectes), un ensemble de documents « ressources » publiés soit 

annuellement (/ƻǶǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ /b/), soit 

ponctuellement (DǳƛŘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭes salles de cinéma ; DǳƛŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 

projets de salles de cinéma en 2003 et 2007). [Ω!ƎŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ également des colloques scientifiques et des 

ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όŎƻƭƭƻǉǳŜ Le Cinéma dans la cité à Paris en 

2000 Τ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Collectivités territoriales et salles de cinéma à Auch en 2003). 

Enfin, elle participe ou initie en collaboration avec des organismes de formation (FNCC, FÉMIS, etc.) à des 

sessions destinées aux élus, aux fonctionnaires ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ 

étudiants désireux de se former à ces métiers.  

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
 

[Ω!ƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

ǇŀǊǘƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł favoriser le 

dialogue entre exploitants, architectes et collectivités. Le département Etudes et conseils est amené à 

travailler sur les programmes mis en concours par les collectivités territoriales et à participer, à la demande 

ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ sur deux années, soit par la complémentarité entre 

étude de faisabilité économique et étude de faisabilité architecturale, soit de plus en plus souvent par 

ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƭǳƛ-même. 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ 

résultats de ces études.  

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ /b/ 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ /b/Σ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ 

les phases pré-ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ /b/Σ ƭŜǎ 5w!/Σ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 

services ont été alertés par une particularité du projet Υ ŎƻǶǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-viabilité du projet, 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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нΦ .ƛƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ нлмп 
 

En 2014, lΩ!5w/ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŘŜǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜǎ Ł ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ 

jury de concours. 

Les interventions (consultations, études et avis sur projets, assistance et études de faisabilité) sur 22 projets 

ont été réalisées à la demande : 

-  ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ р dossiers ; 

-  ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ о dossiers ; 

-  de collectivités territoriales ou structures publiques pour 14 dossiers. 

 

Evolution du parc de cinémas et salles de proximité 

En 2014, le parc français de salles comprend 1 588 établissements de un à trois écrans, soit 72% des 

établissements, et 1 350 établissements situés dans des communes de moins de 20 000 habitants, soit 66% 

ŘŜ ƭΩensemble. Ces salles de proximité rencontrent des difficultés particulières au regard de leur nécessaire 

adaptation aux normes techniques et aux exigences de confort des spectateurs, compte tenu de la 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ƻǳ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞǎ. Les travaux nécessaires de mise en 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нллр Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ όw¢ нлмнύ 

conduisent les exploitants de toutes catégories à conduire des opérations de restructuration globale. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмп ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘŀƳŞ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΦ  

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ 

Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎtion (exploitants privés, associations, salles gérées 

par les municipalités). Ces actions de conseils correspondent à des unités urbaines de toutes tailles, depuis 

les grandes agglomérations avec des établissements ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǘŜǊritoires ruraux, 

ƻǴ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ à la dynamique locale.   

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ 

accompagnement dans les domaines architecturaux, urbains et économiques dans une optique 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

Plusieurs remarques générales peuvent être formulées : 

- [ΩŀƴƴŞŜ нлмп ǊŜǎǘŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

durée au rythme des principales phases des projets ; soit onze dossiers. Ces missions génèrent un 

accompagnement important des porteurs de projets avec des dossiers complexes impliquant de 

nombreux interlocuteurs ; 

- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ǘǳŘŜǎΣ  ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ƻƴȊŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ; 

- Les décisions des pouvoirs publics nationaux et des collectivités territoriales pour faciliter la 

transition numérique, ont contribué à la relance de nombreux projets ; 
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- Les projeǘǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

centralité urbaine avec une démarche de développement durable. 

- Il est à noter que le département Etudes a été fortement mobilisé au 1er semestre 2014 par la 

recherche ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ!DRC, retardant dans 

certains cas ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
 

[Ŝǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ - établissements 

ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ - amènent les responsables des établissements à 

envisager plus globalement la rénovation et la restructuration de leurs salles. Dans de très nombreux cas, 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

handicapées et aux exigences de confort des spectateurs est particulièrement difficile. En effet, ces 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŞŎǊŀns, qui forment la 

majorité des salles concernées par les interventions, rencontrent à cet égard des difficultés particulières. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

projets sollicitent de nombreux conseils en amont pour la préparation du montage technique, juridique et 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ ƭŞƎƛǘƛƳŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ 

auprès des exploitants et des collectivités souhaitant engager un projet de création ou de transformation 

ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

Parmi les plus importants projets suivis en 2014, il faut noter des projets participant de centralité urbaine 

dans des villes moyennes ou grandes (ex. Amiens, Aubenas, Bayonne) avec pour certains des situations de 

ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǴ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ζ médiation » ; 

des projets de nouveaux complexes de centre-ǾƛƭƭŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ όŜȄΦ 

Bayonne, Pont-lΩ!ōōŞύ ; et ŜƴŦƛƴΣ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƛǾŞǎ όŜȄΦ !ǳōŜƴŀǎΣ ¢ŜƳǇƭŜǳǾŜύΦ  

On peut remarquer que 35 ҈ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ 

Villes Moyennes (50 000 à 250 000 entrées annuelles) ou Grandes Villes. Les projets situés dans les Petites 

±ƛƭƭŜǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ рл ллл ŜƴǘǊŞŜǎύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ср ҈Φ Cette proportion est plus favorable pour les projets 

tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ǉǳΩŜƴ нлмн Ŝǘ нлмоΦ  

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǎŀ ǎǳƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 

Les données suivantes présentent de manière détaillée les interventions de chaque type.

  
ά9ǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ [ƻǳƛǎ bƻŘƻƴέ Ł Vernoux en Vivarais ς Architecte : Jean-Christian CHEZE 
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оΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝƴ нлмп 
 

 

Le département Etudes et Conseils est intervenu dans 11 sites pour une consultation consistant au 

diagnostic architectural des salles existantes et des évolutions souhaitables avec évaluation des coûts, ou 

dans une pré-étude de faisabilité pour les établissements en création. Ce rapport vaut souvent avis 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΦ 

 
 

AIGUILLON-SUR-MER Pays-de-la-Loire Le Goëland Réhabilitation Public 

AMIENS Picardie Ciné Saint-Leu Extension Association 

AUTUN Bourgogne Arletty Rénovation + Extension Privé 

LE CANNET PACA Création Création Public 

CAUDEBEC-EN-CAUX Haute-Normandie Le Paris Rénovation Public 

CHÂTEAULIN Bretagne Agora Rénovation Association 

DOUAI Nord-Pas-de-Calais Hippodrome Rénovation Public 

FOURMIES Nord-Pas-de-Calais Sun 7 Ciné Transfert + Extension Public 

ST-POL-SUR-TERNOISE Nord-Pas-de-Calais Le Régency Transfert + Extension Privé 

TEMPLEUVE  Nord-Pas-de-Calais Olympia / Modern Rénovation Privé 

 

Dans certains cas, le département Etudes procède à des études sur plans, soit à la suite du diagnostic et 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŧǳǘure intervention. Une 

intervention de ce type a eu lieu cette année. 

ST-POURCAIN-SUR-SIOULE Auvergne CI > Fixe Réouverture Public 

 

Les interventions du département Etudes prennent en certains cas la forme de ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ 

projets réunissant les divers interlocuteurs, et tout particulièrement les exploitants, les architectes et les 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ /b/ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ 

de leurs futurs locaux.  
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пΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 
 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊŞ-études de faisabilité sont plus approfondies et permettent 

ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

Les études peuvent porter sur les domaines suivants : 

- les choix urbanistiques Υ ǎƛǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ 

- le choix du programmiste et la validation et le contrôle du programme,  

- ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ du projet, 

- la participation au jury de concours et à la commission technique, 

- ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

- ƭΩŀǾƛǎ ŀǳȄ ǇƘŀǎŜǎ !t{ Ŝǘ !t5Φ 

 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ ƴΩŀǎǎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉarticiper au 

ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ ƴΩŀǎǎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ahtΦ /Ŝǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмп ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ dont la nature est toujours plus 

ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł мм ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ  

 

AUBENAS Rhône-Alpes Navire / Palace Transfert + Construction Privé 

BAYONNE Aquitaine [Ω!ǳǘǊŜ /ƛƴŞƳŀ Transfert + Extension Public 

COLOMIERS Midi-Pyrénées Le Central Transfert + Extension Public 

EQUEURDREVILLE Basse-Normandie Palace Réhabilitation Public 

FITZ-JAMES Picardie Création Création Privé 

HÉNIN-BEAUMONT Nord-Pas-de-Calais Espace Lumière wŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Public 

ISLE-SUR-LA-SORGUE PACA Création Création Public 

LECCI Corse Création Création Privé 

PONT-[Ω!..; Bretagne Création Création Public 

VERRIÈRES-LE-BUISSON Île-de-France Le Colombier Extension Public 

VILLARD-SUR-BOËGE Rhône-Alpes La Trace Reconstruction Public 
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рΦ 5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
 
 

De nombreux exploitants privés, associations ou collectivités ont contacté le département Etudes en 2014 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻǳ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƳŝƴŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 

dans la concrétisation de leur projet : 

- en leur adressant les documents ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ όζ Créer ou rénover un cinéma - guide pratique 

des projets de salles », Coûts de construction des salles de cinéma, liste Intervenants) ainsi que les 

documents de synthèse sur les normes AFNOR des salles, la mise en accessibilité des cinémas et les 

sources de financement des créations et rénovations de salles),  

- en les informant sur les dispositifs de soutien mis en place par le CNC, 

- et sur les documents conçus par des partenaires professionnels (« Salles de cinéma, salles de projection. 

Conception, réalisation, exploitation » de Alain Besse », coédité par la CST et Dunod, « Guide technique 

de la cabine numérique » conçu par la CST et la FNCF, les ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŞǎ ŀǳ .h!atΧύΦ  

 

Parmi plus de 40 demandes de ce type, citons celles des collectivités ou des exploitants des communes 

suivantes : 

 

Anizay-le-Château 

Aulnay-sous-Bois 

Bastia 

Châtillon 

/ƭŜǊƳƻƴǘ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ 

Créon  

Dieulefit 

Feurs 

Gençay 

Inzinzac-Lochrist 

Lamastre 

Langon 

Lavelanet 

Melun 

Montbazon 

Montesquieu-Volvestre 

Neufchâtel-en-Bray 

Parthenay 

Pau 

Saintes 

Saint-Leu 

Salies-de-Béarn 
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сΦ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /b/ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

salles dŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ /b/ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

informations dont il dispose sur les dossiers en commun qui seront étudiés lors de la prochaine commission. 

5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ du service Exploitation du CNC ont été mises en place 

ŘŜǇǳƛǎ нллт Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŞ Ŝƴ нлмп ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǾƛǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎecrétariat 

de la commission.  [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ Ŝƴ нлмп ŘΩŀǾƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛǘǳŞǎ 

à Albert, Bayonne, Bourganeuf, Equeurdreville, Marseille (Théâtre Gyptis), Mourenx, Pauillac, Serignan, 

Villard, Lyon (La Fourmi), Ars-sur-Moselle, Bastia, Bourg-Saint-Maurice et Verdun. 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŀƧƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ, le département Etudes a été missionné par le 

/b/ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊŘΦ Une rencontre avec les différents 

acteurs (collectivité, architecte, exploitantύΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł ƭŀ 5w!/ wƘƾƴŜ-Alpes avec le concours du 

conseiller cinéma, Pascal MaubecΦ ¦ƴ ŀǾƛǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Ŝƴ 

seconde présentation du dossier après modification du projet. 

 

Les conseillers cinéma et audiovisuel des DRAC peuvent solliciter le concours des architectes-conseil de 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ.

  

 

ά[Ŝ {ŞƭŜŎǘέ Ł !ƴǘƻƴȅ ς Architecte : Philippe Tirot 



 
 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ !5w/ нлмп 

  
  39 

DÉPARTEMENT ÉTUDES ET CONSEILS  

тΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ нлмн Ŝǘ нлмо 
 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜǎ 

années 2012 et 2013 permet de connaître les projets de salles réalisés ou engagés à la date du 28 mai 2015.  

Sur 62 interventions en assistance ou diagnostic, 22 projets sont achevés ou actuellement en chantier. Il 

faut ajouter 17 projets qui sont en études dont un certain nombre en phase opérationnelle. La majorité 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 

modernisation de salles. 

Agen  Doullens 

and Amiénois 

Pauillac 

Albert  Equeurdreville 

 

Plaisance-du-Touch 

Alès  Gourin 

 

Poix de Picardie 

Ars sur Moselle  Le Teil Saint-Michel-sur-Orge 

Aubenas  Marseille (Th. Gyptis) Sarrebourg 

Bayonne  Montreuil (93) Stenay 

Berck-sur-Mer  Mourenx Villard en Boëge 

Bourganeuf   
 

Noisiel Villedieu-les-Poêles 

 
La commission a donné un avis positif à ces dossiers. Sur les deux années 2012 et 2013, les projets ayant 

obtenu une aide sélective représentent un total de travaux de 51 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ I¢ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŀƛŘŜ 

ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ рΣт aϵΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όм7ύΣ Ǿƻƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмп ŀ Ǿǳ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ : Antony, Saint 

Michel sur Orge, Berck sur Mer et Poix de Picardie. Les deux premiers dossiers ont été suivis par le 

département Etudes au fil de différentes études (depuis нллс Ŝǘ нллуύΦ Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ le jeune public. Le projet de Poix de Picardie 

ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Řǳ tŀȅǎ Řǳ DǊŀƴŘ !ƳƛŞƴƻƛǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΦ 

 

  
ά/ƛƴŞ{ŀǊέ Ł {ŀǊǊŜōƻǳǊƎ ς Architecte : Pierre Chican 
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уΦ  !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

 

Depuis 2013, Christian LANDAIS, responsable du département Etudes ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜȄǇŜǊǘ 

aux travaux du groupe « Accessibilité » mis en place par le CNC. Ce groupe sous la présidence de Valérie 

LEPINE-KARNIK puis de Lionel BERTINET directeur-adjoint du cƛƴŞƳŀ ŀǳ /b/Σ ŀ  ǊŞǳƴƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ : 

FNCF, FNDF, DIRE, SDI, organisations de Producteurs, ADRC, DMA, Ministère de la CULTURE, Ville de PARIS, 

associations de Personnes Handicapées (APF, UNISDA, CFPSAA, UNAPEI) et différents services du CNC. 

 

Accessibilités des cinémas 

Nous avons poursuivi notre collaboration avec Nicole Delaunay, chargée de mission « Accessibilité » du 

/b/Φ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƛǎ-à-vis du 

fonctionnement des cinémas. Les points de difficultés repérés ont été ceux-ci : gradinage, sas, sanitaires, 

luminance. Une concertation a été menée avec les associations de personnes handicapées. Les travaux du 

groupe et les réunions de travail avec Nicole DELAUNAY et Erwan ESCOUBET (FNCF) ont permis de faire parvenir 

à la DMA en janvier, une contribution à la concertation nationale présidés par Mme CAMPION, sénatrice de 

ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜΦ Cette contribution a été reprise dans les conclusions remises au 1er Ministre.  

Différentes réunions avec la DGCA (direction générale de la création artistique) du Ministère de la Culture, et 

notamment Michèle KERGOSIEN (responsable de la mission de Conseil Architectural à la DGCA) se sont 

ǘŜƴǳŜǎ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŎƻƳƳǳƴ όŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭe vivant) pour les établissements 

avec prestations visuelles et sonores (notamment accessibilité sensorielle).  

5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ł ƭΩ!5w/ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 

recueillir leurs avis et expériences face à ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όCΦ bŀƳǳǊΣ tΦ /ƘƛŎŀƴΣ {Φ 5Ŝ tƻƛȄΣ ¸Φ [ŜŎƻǉΣ 

O. Baudry, G. Long, R. Piau). 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ !5!t όŀƎŜƴŘŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜύ ŀ 

été publiée pour les établissements non-conformes aǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмпΦ [ΩŀǊǊşǘŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳȄ 

établissements existants est paru le 8 décembre 2014, donnant satisfaction à nos demandes pour faire 

ŞŎƘŀǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊŀŘƛƴǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ 

dans cette réglementation qui est la base pour la mise aux normes des cinémas existants.   

[Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмп Řŀƴǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

« Accessibilité des salles η ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ tƛŎŀǊŘƛŜ ǇŀǊ ƭΩ!/!t ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ Noyon avec Patrick Saonit 

(association Valentin Häuy) et en septembre 2014 dans une table ronde « Accessibilité des salles et des 

films » organisée par Cinémas 93 à Bobigny avec Nicole Delaunay, Christel Groshery (Magic Cinéma ς 

Bobigny), Catherine Morange (Ciné ς ma différence), Emmanuel Patrignagni (Montigny 95).     

 

!ŎŎŝǎ ŀǳȄ ǆǳǾǊŜǎ 

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞŎǳǊǎƛǾŜΣ ƭΩ!5w/ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмо ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ Ł ƭŀ 

demande du CNC, un dispositif de repérage systématique des informatiƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ŎŜǎ ŦƛƭƳǎΦ Ce 

ǊŜƭŜǾŞ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŦƛŀōƭŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ Ƴƛǎ 
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Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!5w/Φ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /b/ Řǳ 

répertoire public des films accessibles.  

Ce repérage opéré tous les deux mois, est présenté et diffusé auprès du groupe Accessibilité dans un 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ όŞǘǳŘŜǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴύ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ 

problématique. Ce document est diǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ [Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩADRC 

peuvent indiquer à leurs interlocuteurs ces informations. 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƛƭƳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŘƛȄ-huit mois, de juillet 2013 à fin 2014 démontre que 

seuleƳŜƴǘ ор ҈ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ όмло ŦƛƭƳǎ ǎǳǊ нфуύΦ  Pour les films 

Ł ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όǇƭǳǎ ŘŜ нлл ŎƻǇƛŜǎ Ŝƴ {bύΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ул ҈Φ Lƭ Ŝǎǘ 

encore plus significatif pour les films à très fort tirage (plus de 350 copies), soit 90 %. En revanche pour les 

films à diffusion moyenne (de 80 à 200 copies en SN), le taux est plus faible : 20 %. Pour les films à diffusion 

réduite (moins de 80 copies en SN) le taux est encore plus faible : 6 ҈Φ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎŎŜǎsibilité des 

films recommandés Art et Essai est assez faible, soit environ le quart des titres diffusés.      

Par ce repérage statistique, on constate ainsi une véritable fracture culturelle car si les films de diffusion 

imporǘŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦƛƭƳǎ Ł ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜ ǎƻƴǘ 

ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǘƛŜƴǘ ŀǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜ ŘŜǎ 

distributeurs car si la loi de 2005 donne des obligatioƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ ŀǳȄ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŘΩ9wtΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩƛƳǇƭƛŎƛǘŜΦ 
 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Le responsable du département Etudes participe également à la rédaction des outils destinés à accompagner 

ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎΦ 

- Co-Rédaction avec Gilbert LONG, architecte, du VADE-MECUM de la FNCF, « Accessibilité des 

salles de cinéma » disponible sur le site internet de la Fédération dŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩ!ǾǊƛƭ нлмп 
 

- Rédaction du chapitre « cadre bâti » du guide « Cinéma et Accessibilité » qui sera publié par le 

Ministère de la Culture et le CNC.  
 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊŀ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ se sont tenues en 

2014 au Ministère de la Culture et avec le CNC, dans le cadre du groupe de pilotage, en fonction de 

ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ά/ƛƴŞ{ŀǊέ Ł {ŀǊǊŜōƻǳǊƎ ς Architecte : Pierre Chican 
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фΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ς ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ 
 

Le département Etudes a mis en place à partir de 2007, un outil cartographique des établissements 

cinématographiques. A la suite du rapport de BertrŀƴŘ 9ǾŜƴƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ł ƭΩŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 

ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƛƴŞƳatographiques ont été menées en lien avec les conseillers des 

Drac et le Médiateur du cinéma.  

 

Cartographie ς Atlas des établissements cinématographiques   

Les interventions du département Etudes pour les projets de salles, nécessitait de prendre en compte 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ ¦ƴ ŀǘƭŀǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ 

à partir des données fournies par le CNC chaque année. Cette cartographie prend en compte à fois, les 

échelles de fréquentation suivant différents seuils, et la typologie des différents établissements suivant trois 

catégories : multiplexes, généraliste, art & essai. Pour des raisons de lisibilité, les circuits itinérants 

ƴΩŀǇparaissent pas sur ces cartes.  

/Ŝǎ ŎŀǊƴŜǘǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Şǘŀōƭƛǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎionale et départementale initialement en fonction des besoins du 

département Etudes & conseils, sont également utƛƭŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!gence : Diffusion et mission 

Patrimoine. Ces atlas donnent lieu à une diffusion restreinte au CNC et aux conseillers cinéma des 

différentes DRAC, notamment en vue des commissions régionale de classement Art & essai.  

 

Evolution du parc ς projets de salles  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ 9ǾŜƴƻ ŞǾƻǉǳŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ Ł 

partir des données recueillies, nous avons pu établir une cartographie nationale et départementale de 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ нллу Ł нлмнΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊŎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

français, un second atlas situant les projets prévus et autorisées en CDAC et CNAC (données au mois de 

juillet 2013) ainsi été établi. La mise à jour sera opérée en 2015. Ces cartes seront très utiles en vue de 

futures études et analyses, notamment en fonction des questionnements des collectivités territoriales, à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  

          

                         

ά[Ŝ {ŞƭŜŎǘέ Ł !ƴǘƻƴȅ ς Architecte : Philippe Tirot 
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млΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 
 

 

Coûts prévisionnels en 2012 

 

[Ω!5w/ ǊŞŀƭƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ мфуо ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ des coûts prévisionnels des projets aidés par la 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ /b/Φ 5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŜǘǘǊŜ 

cette étude en rapport des évolutions annuelles du secteur du BTP.  

En effet, le développement des multipƭŜȄŜǎ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

de cinéma. Ce fait a redonné une visibilité aux cinémas avec des écritures architecturales notables, et une 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŞŎǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ autres équipements 

recevant du public. Les effets combinés des évolutions réglementaires (normes ERP, loi 2015 accessibilité), 

ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ 

surfaces nécessaires et le coût des projets. 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмоΦ ¦ƴŜ ŞŘƛǘƛƻƴ нлмо-2014 est cours de rédaction qui confirme les 

évolutions financières de 2012.   
 

[ΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ нлмн ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ /b/ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ cycle 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘŀƳŞ Ŝƴ нлмм ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŀǾŜŎ со ǇǊƻƧŜǘǎ όпт Ŝƴ нлммύΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлммΣ 

avec une baisse des adjonctions et une hausse des rénovations. Les deux typologies les plus lourdes en 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴύ Ŧƻƴǘ ƧŜǳ ŞƎŀƭ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ рн ҈ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ŀŘƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎǊŀƴ 

sont en baisse relative (4 projets, soit 6 %). Les rénovations sont en hausse (+ 5 %) et les travaux 

ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ όмф ҈ύΦ  

 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘŜ нлмн ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜƴǘŀƳŞŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴŎƻǊŜ 

une différence entre projets publics et privés, cette différence se réduit avec des projets privés de meilleure 

qualité architecturale en retour vers le centre-ville. Le ratio moyen rapporté à la surface reste stable (de 

мΦплл ϵκƳч ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ł мΦулл - нΦллл ϵκƳч ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎύΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

pour les créations les plus coûteuses atteigne un ratio de 5.800 ϵ ǇŀǊ ŦŀǳǘŜǳƛƭΦ  

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ƧǳǎǉǳΩŁ млΦллл ϵ/fauteuil. Outre les contraintes 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇŜǳǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ оΣп Ƴч ǇŀǊ 

ǇƭŀŎŜΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ 

et des démarches environnementales.  

Le document Coûts prévisionnels des projets de création ou restructuration des salles de cinéma est diffusé 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ Řǳ /b/Σ ŘŜ ƭŀ Cb/C Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ 

des associations régionales de salles. Il est disponible, sur demande, pour nos adhérents et nos partenaires 

professionnels. 
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« Créer ou transformer un cinéma ηΣ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŞǘǳŘe de projets 
 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ « Créer ou transformer un cinéma », diffusé par correspondance par 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŧƛƴ нллоΣ ŀ ŞǘŞ ŞǇǳƛǎŞŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нллсΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 

des professionnels, exploitants, associations et collectivités. La seconde édition est parue en octobre 2007, 

aveŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǇǇŀǊǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 

cinquième de la pagination initiale. 

[ΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

salle de cinéma. Huit chapitres font le point sur les réglementations administratives et la recherche des 

financements, mais aussi sur les aspects culturels, architecturaux et urbanistiques, comme les aspects 

économiques et techniques, qui sont abordés sous forme de fiches pratiques. 

Cette édition est épuisée depuis le mois de mars 2012. Entre 2007 et 2012, près de 480 exemplaires du 

DǳƛŘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞǎΦ [ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ ул ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ 

de projets, des DRAC et organismes ǇǳōƭƛŎǎΣ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ 

professionnels, pour les élus locaux en charge des questions culturelles. 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ŎŀǊ ŘŜǇǳƛǎ нллтΣ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΦ  

Enfin, plus globalement, la conception initiale du guide datant de 2003, cette première décennie nécessite, 

ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ǊŞƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳatique de la salle de cinéma dans une 

prospective affirmée.  

Néanmoins, selon la nature des demandes (exploitants, étudiants Fémis, Institutionnels), quelques copies 

« papier η ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ   

 

Projets Anizy-le-Château, Clermont-ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣ /ǊŞƻƴΣ CŜǳǊǎ 

Institutionnels Unifrance 

Particuliers 9 exemplaires 

  
ά/ƛƴƻǎέ Ł Berck-sur-merς Architecte : TRACE Architectes 
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ммΦ tƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜ 
 

 

[ŀ ǇƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƛnitiée en 1989, comprend en 2014 des clichés concernant plus de 

217 établissements de 175 villes pour un total de plus de 21 000 images qui présentent les établissements 

ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƴǳƛǘΦ [Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ƭŜǎ Ǉƭus significatifs de leur architecture ou 

aménagement. 

 

Les photographies de ce fonds, libres de droits de reproduction, ont été utilisées en 2014 par :  

 

- [Ω!C/!9  ς нр ǇƘƻǘƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!C/!9 

- Le CNC ς 37 phƻǘƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀƴŘ Řǳ /b/ ŀǳ сфe congrès FNCF 

- M. Claude FOREST, enseignant-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ о {ƻǊōƻƴƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ς 10 photos pour 

illustrer son ouvrage « La vie des salles de cinéma » 

- CAUE du Lot-et-Garonne ς 5 photos du Studio CŜǊǊȅ Ł !ƎŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ζ Palmarès de 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ нлмп Řǳ [ƻǘ-et-Garonne » 

 

9ƭƭŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

formation professionnelle pour des élus, des fonctionnaires territoriaux, de futurs professionnels de la 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řǳ ŦƛƭƳ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΦ 

3 nouveaux reportages ont été réalisés en 2014 : 

- Berck-sur-Mer  ς  Cinos ς 255 photos 

- Antony ς Le Select ς 250 photos 

- Sarrebourg ς CineSar ς 309 photos 

 

  
ά/ƛƴƻǎέ Ł .ŜǊŎƪ-sur-merς Architecte : TRACE Architectes 
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мнΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 

Formation continue 
 
Fémis ς Formation continue  
 

Depuis 2010, La FEMIS a mis en place une formation continue de « 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

cinématographique ». En 2014, le responsable du Département Etudes a reçu les stagiaires de la formation 

continue de la FÉMIS afin de leur présenter les actions du département dans le domaine architectural, et 

les enjeux actuels qui se posent aux salles de proximité. Il a suivi plus particulièrement le mémoire sur les 

ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ tƛŎŀǊŘƛŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł ƭΩ!/!tΣ WǳƭƛŜƴ Bonnentien. 

Formation initiale 
 

Fémis ς Filière « distribution-exploitation  
 

Depuis la création de la filière (DISTEXύΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇe avec les responsables de 

cette filière ό9ƳƳŀƴǳŜƭ tŀǇƛƭƭƻƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ нлмо Ǉǳƛǎ WŜŀƴ aŀǊŎ vǳƛƴǘƻƴύ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴΦ [Ŝ 

module destiné aux étudiants de la nouvelle promotion ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмп Ł [ƛƭƭŜΦ  

Est intervenu notamment dans ce module pour les aspects architecturaux et urbains :  

- Gérard Cladel, architecte, spécialiste du projet urbain ; 

[Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ à Lille qui a permis aux étudiants de visiter une diversité de 

cinémas et de contextes urbains :  

- !ŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ 5w!/ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ ¢ŀvernier, conseiller cinéma 

DRAC 

- Visite du cinéma [Ω¦ƴƛǾŜǊǎ avec Nathanaëlle Leschevin et Sophie Archereau 

- Visite du cinéma Kinépolis de Lomme avec Anne-Sophie Le Guiader 

- Visite du cinéma Le Métropole avec Michel Vermoesen 

- Visite du cinéma UGC ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘΩ!ǎŎǉ ŀǾŜŎ .Ŝƴƻƞǘ 5ǳōƻǎŎǉ 

- Visite du cinéma Le Méliès ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘΩ!ǎŎǉ ŀǾŜŎ !ƴǘƻƛƴŜ ¢illard 

- Visite du cinéma UGC de Lille et Majestic, rue de Béthune à Lille 

 

Ces deux journées ont été co-ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ [ŀƴŘŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!5w/ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ ¢ŀǾŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 

DRAC Nord-Pas-de-Calais, avec le concours de Gérard Cladel, urbaniste. 

[ΩŀǊŎƘƛtecte-ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ!gence, Christian Landais, est intervenu ensuite auprès des étudiants de la filière 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 

architecturales de salles de proximité partiŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
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 Département Répertoire 

 

 

ü Missions et services 

ü Bilan des actions 2014 ς Aide à la diffusion 

ü Bilan des actions 2014 ς Accompagnement 

ü Service à destination des salles ς Mise en réseau et Centre-

ressources

ADRC 

2014 






































































































































































































